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คํานํา 
 

                         สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดดําเนินการจัดทํา

หนังสือเรียน ชุดใหมนี ้ขึ ้น เพื ่อสําหรับใชในการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ               

ระดับการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ที ่มีวัตถุประสงคในการพัฒนาผู เรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีสติปญญาและศักยภาพในการประกอบอาชีพ การศึกษาตอ และสามารถดํารงชีวิตอยูใน

ครอบครัว ชุมชน สังคมไดอยางมีความสุข โดยผูเรียนสามารถนําหนังสือเรียนไปใช ดวยวิธีการศึกษา

คนควาดวยตนเอง ปฏิบัติกิจกรรมรวมทั้งแบบฝกหัดเพื่อทดสอบความรูความเขาใจในสาระเน้ือหา              

โดยเมื่อศึกษาแลวยังไมเขาใจ สามารถกลับไปศึกษาใหมได  ผูเรียนอาจจะสามารถเพิ่มพูนความรูหลังจาก

ศึกษาหนังสือเรียนน้ี โดยนําความรูไปแลกเปลี่ยนกับเพื่อนในชั้นเรียน ศึกษาจากภูมิปญญาทองถิ่น           

จากแหลงเรียนรูและจากสื่ออ่ืนๆ 

                         ในการดําเนินการจัดทําหนังสือเรียนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ไดรับความรวมมือที่ดีจากผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของหลายทานที่คนควา

และเรียบเรียงเน้ือหาสาระจากสื่อตางๆ เพื่อใหไดสื่อที่สอดคลองกับหลักสูตร และเปนประโยชน                  

ตอผูเรียนที่อยูนอกระบบอยางแทจริง สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ขอขอบคุณคณะที่ปรึกษา คณะผูเรียบเรียง ตลอดจนคณะผูจัดทําทุกทานที่ไดใหความรวมมือดวยดี                  

ไว ณ โอกาสน้ี 

  สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หวังวาหนังสือเรียน

ชุดนีจ้ะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอนตามสมควร หากมีขอเสนอแนะประการใด สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ขอนอมรับไวดวยความขอบคุณยิ่ง 

 

 

 สํานักงาน กศน.  
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คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 
  

 หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการขยายอาชีพ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เปนแบบเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับผูเรียนที่เปนนักศึกษานอกระบบ 

 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการขยายอาชีพ ผูเรียนควร

ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาโครงสรางรายวิชาใหเขาใจในหัวขอและสาระสําคัญ มาตรฐานการเรียนรูระดับ และ

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และขอบขายเน้ือหาของรายวิชาน้ัน ๆ โดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของแตละบทอยางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด ถาผูเรียน

ไมเขาใจควรกลับไปศึกษาและทําความเขาใจในเน้ือหาน้ันใหมใหเขาใจ กอนที่จะศึกษาเร่ืองตอ ๆ ไป 

3. ครูควรทบทวนสาระสําคัญของรายวิชาชองทางการขยายอาชีพ (อช 31001) ใหผู เรียน

สามารถเชื่อมโยงระหวางรายวิชาได ทําใหเกดิความเขาใจตอเนื่องกับรายวิชาทักษะการขยายอาชีพ 

4. หนังสือเรียนเลมนี้เนนการจัดการเรียนรูในลักษณะกระบวนการสวนใหญ จะยกตัวอยาง

อาชีพเกษตรกรรมแตอาชีพอ่ืนๆ ก็สามารถนํากระบวนการไปใชได 

5. หนังสือเรียนเลมน้ีมี 8 บท คือ 

บทที่  1 ทักษะที่เกี่ยวของกับการขยายอาชีพ 

บทที่  2 ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมีความมั่นคง 

บทที่  3 การพัฒนาตนเองเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  4 ความหมาย ความสําคัญของการขยายอาชีพ 

  บทที่  5 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

  บทที่  6 การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพ 

   ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

บทที่  7 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  8 โครงการขยายอาชีพ 
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โครงสรางรายวิชาทักษะการขยายอาชีพ (อช31002) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

มาตรฐานการเรียนรูระดับและผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

มาตรฐานการเรียนรูระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจ ทักษะในการขยายอาชีพ เพือ่สรางความมัน่คงบนพืน้ฐานความรูใน

กระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ที ่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที ่เหมาะสม มีความ

หลากหลายทางชีวภาพ พัฒนาตอยอดและประยุกตใชภูมิปญญา 

2. มีความรู ความเขาใจ และสามารถจัดทําแผนงานและโครงการธุรกิจเพือ่ขยายอาชีพเขาสู

ตลาดการแขงขัน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสูความมั่นคง 

 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

1. อธิบายทักษะที่เกี่ยวของในกระบวนการผลิตและการตลาดที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการ

ขยายอาชีพที่ตัดสินใจเลือก 

2. ตรวจสอบระบบความพรอมในการขยายอาชีพใหมีความมั่นคง 

3. ปฏิบัติการวิเคราะหตนเองและพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

4. อธิบายความหมาย ความสําคัญของการจัดการอาชีพ เพื่อการขยายอาชีพได 

5. ดําเนินการจัดทําและหรือปรับปรุงแผนธุรกิจดานการจัดการการผลิตหรือ การบริการและ

ดานการจัดการ การตลาด ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได 

6. ตรวจสอบระบบธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพได 

7. ปฏิบัติการจัดทําแผนและโครงการขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเน้ือหา 

 บทที่  1 ทักษะในการขยายอาชีพ 

บทที่  2 ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมีความมั่นคง 

บทที่  3 การพัฒนาตนเองเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  4 ความหมาย ความสําคัญของการขยายอาชีพ 

 บทที่  5 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

 บทที่  6 การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพ 

  ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

บทที่  7 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  8 โครงการขยายอาชีพ 
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บทที่  1 

ทักษะในการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

 อธิบายทักษะที่เกี่ยวของในกระบวนการผลิตและการตลาดที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการ

ขยายอาชีพที่ตัดสินใจเลือก 

 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1.  ความจําเปนในการฝกทักษะอาชีพ 

เร่ืองที่ 2.  ทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการขยายอาชีพ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 1 ใบความรูเร่ืองทักษะการทํางานบนฐานขอมูล 

2. เอกสารหมายเลข 2  ใบความรูเร่ืองการตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3. เอกสารหมายเลข 3  ใบความรูเร่ืองการสรางความหลากหลาย เพื่อความมั่นคงในอาชีพ  

4. เอกสารหมายเลข 4  ใบความรูเร่ืองการประเมินประสิทธิภาพ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

5. เอกสารหมายเลข 5  ใบความรูเรื ่องการวิเคราะหเพื่อจําแนกบทบาท หนาที ่นวัตกรรม 

เทคโนโลยี 
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เร่ืองท่ี 1 ความจําเปนในการฝกทักษะอาชีพ 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. มีความเขาใจทักษะการทํางานบนฐานความรู 

2. เขาใจการเรียนรูตอยอดภูมิปญญา ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3. เขาใจความหลากหลายทางชีวภาพ และกิจกรรม เพื่อความมั่นคงของอาชีพ 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. มีความเขาใจทักษะ 

    การทํางานบนฐานความรู 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนแตละคนทําความเขาใจ 

    เรื่องทักษะการทํางานบน 

    ฐานขอมูลจากเอกสารใบความรู 

2. ทบทวนประสบการณการ 

    ทํางานบนฐานขอมูลของ 

    ตนเองแลวบูรณาการความรู 

    เขาดวยกัน หาแนวทาง 

    วิธกีารทํางานบนฐานขอมูลเพื่อ 

    ขยายขอบขายอาชพีของตนเอง 

 

1. การระบุเหตุการณของ 

    การประกอบอาชพีท่ี 

    ตองใชความรูขอมูล 

    สารสนเทศ 

 

เอกสารหมายเลข 1  

ใบความรูเรื่องทักษะการ

ทํางานบนฐานขอมูล 

2. เขาใจการเรียนรูตอ 

    ยอดภมิูปญญา  

    ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

เรยีนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนแตละคนทําความเขาใจ 

    เรื่องการตอยอดภูมิปญญา          

    ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

เรียนโดยกลุม 

2. ใหคณะผูเรียนท่ีเปนกลุมอาชีพ 

    ลักษณะเดยีวกัน รวมกลุมกัน 

    คนหาภูมิปญญาท่ีจะตองใชเปน 

    ความสามารถหลักและกําหนด 

    แนวทางยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

 

1. การระบุภมิูปญญาท่ี 

    จะใชเปนความสามารถ 

    หลักของการขยาย 

    ขอบขายอาชพี 

 

2. การกําหนดแนวทาง 

    การยกระดับความรู 

    ใหสูงขึ้น 

 

เอกสารหมายเลข 2  

ใบความรูเรื่องการ 

ตอยอดภูมิปญญา

ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3.  เขาใจความ 

    หลากหลายทางชวีภาพ  

    และกิจกรรมาเพื่อความ 

    ม่ันคงของอาชีพ  

 

เรียนรูดวยตนเอง 

ทําความเขาใจเรื่องการสราง ความ

หลากหลายในอาชีพ เพื่อความ

ม่ันคง ลดอัตราเสี่ยงของตลาด 

 

1.  ไมคิดเชิงเดี่ยว 

2.  การบูรณาการความ 

     หลากหลาย สราง 

     ความม่ันคง 

 

เอกสารหมายเลข 3  

ใบความรูเรื่องการสราง

ความหลากหลาย เพื่อ

ความม่ันคงในอาชีพ  



8 

เอกสารหมายเลข 1  :  ใบความรู เร่ือง ทักษะการทํางานบนฐานขอมูล 

 

 

  การขยายอาชีพหลายคนใชวิธีทําตามกระแสความนิยม เห็นเขาไดดีก็จะทําตามเขาดวย 

คิดตัดสินใจดวยความรูสึก บางคนก็ประสบผลสําเร็จแตหลายคนพบความลมเหลว แตหากเราหันมามอง

คนประสบความสําเร็จอาชีพมัน่คง เราจะเห็นวาบุคคลเหลานีจ้ะทําอะไรตองคิดอยางถีถ่วน หาความรู 

ขอมูลมากมายมาใชคิดชั่งน้ําหนักโอกาสความสําเร็จ จัดระบบทําการทดลองสรุปผลจนมั่นใจจึงจะมีการ

ลงทุน การกระทําลักษณะนี้เปนลักษณะของคนทํางานบนฐานขอมูล ผูเรียนการศึกษานอกระบบจึงมี

ความจําเปนทีจ่ะตองพัฒนาทักษะการทํางานบนฐานขอมูล เพือ่ใหการขยายอาชีพเริม่ตนไดเหมาะสม

เฉพาะกบัตนเอง 

 

กรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล 

                                                                                                                                                                                           

 

       

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิกรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล 

  จากแผนภูมิกรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล แสดงใหเห็นวา การทํางานบน

ฐานขอมูลจะมีกิจกรรมอยางนอย 3 กิจกรรมทีจํ่าเปนสําหรับการพัฒนาตนเองของผูเรียนที่จะตองเรียนรู

สรางเปนพฤติกรรมใหเปนลักษณะนิสัยในอันที่จะเปลี่ยนแปลงหรือขยายขอบขายอาชีพสูความมั่นคง 

ฐานขอมูลอาชีพ 

  การดําเนินการทางธุรกิจ มีองคประกอบรวม 4 องคประกอบดวยกัน คือ 

(1) องคประกอบดานทุน 

(2) องคประกอบดานผลิตภัณฑ 

(3) องคประกอบดานลูกคา 

(4) องคประกอบดานตนเอง 

องคประกอบดังกลาวเปนฐานขอมูลอาชีพที่ผูเรียนจะตองจัดระบบขอมูลไวใชทํางาน 

โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

 

 

                                                                

     ทุน 

ฐานขอมูลอาชีพ            ผลิตภัณฑ 

                                         ลูกคา 

                                        ตนเอง 

สรางแบบจําลอง

อาชีพสาํหรับตนเอง 

ปฏิบัติการใชและ

สรุปบทเรียน 
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1. องคประกอบดานทุน  ประกอบดวย 

  1.1 ทุนอสังหาริมทรัพย ไดแก บาน ที่ดิน โรงงาน ของที่เรามีอยู หรือตองจัดซื้อ จัดทํา

ไวใชทําธุรกิจ 

  1.2 ทุนเงิน มีหรือยัง ถายังไมมีแหลงเงินทุนอยู ทีไ่หน จะเขาถึงไดอยางไร จะสู กับ

ดอกเบี้ยไดหรือไม 

 2. องคประกอบดานผลิตภัณฑ  ประกอบดวย 

  2.1  คุณภาพของผลิตภัณฑ  ตลาดตองการอยางไร 

  2.2  กระบวนการผลิตที่ตองใช 

  2.3  นวัตกรรม เทคโนโลยี การลดตนทุน เปนอยางไร 

  2.4  นวัตกรรม เทคโนโลยี การผลิตจะเขาถึงไดระดับใด 

  2.5  บรรจุภัณฑ 

  2.6  การเก็บรักษา 

 3. องคประกอบดานลูกคา  ประกอบดวย 

  3.1  คานิยมเปนอยางไร 

  3.2  ชองทางเขาถึงลูกคา 

  3.3  การสรางความภักดีใหเกิดกับลูกคา 

  3.4  การสงเสริมการขาย 

 4.  องคประกอบดานตนเอง  ประกอบดวย 

  4.1  ความรูทักษะการดําเนินงาน ตองมีอะไรบาง 

  4.2  การพัฒนาทีมงาน คนงาน จะตองทําอะไร อยางไร 

  4.3  ความนาเชื่อถือของเรา 

  4.4  สังคมสิ่งแวดลอม กับสถานประกอบการของเรา 

  จากรายละเอียดพอสังเขปดังกลาวขางตน ผูเรียนจะตองสืบคน เรียนรู ทําความเขาใจ

อยางลึกซึ้ง สําหรับตัดสินใจออกแบบระบบทํางานหรือจะคอย ๆ ศึกษา สรางความมั่นใจดานการจัดทํา

แบบจําลองอาชีพแลวทดลองทําเพื่อสรุปผล ตัดสินใจกําหนดขนาดธุรกิจ หรือจะยกเลิกเปลี่ยนความคิด 
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การสรางแบบจําลองอาชีพ 

  แบบจําลองอาชีพ เปนเหมือนสมมติฐาน เพื่อการพิสูจนของการทําอาชีพ โดยมีขัน้ตอน

ดําเนินการดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเบื้องตนเพื่อสรุปขอมูล สรางแบบจําลองอาชีพ 

  โดยเริ่มตนวิเคราะหฐานขอมูลอาชีพที ่เราจะทําทั้ง 4 องคประกอบแลวนําขอมูลมา

กําหนดรูปแบบเบื้องตน เพื่อการทดลองสรุปขอมูลสารสนเทศ ดังตัวอยาง 

  

 

 

ปลูกมะเด่ือฝร่ังอบแหง   - ขยายพันธุ          1. ใหผลผลิตลูกสด      1. มะเด่ือฝร่ังสาย 

เขาสูตลาด                       - งานผลิตปุยหมัก                          5 กก./ตน/ป                    พันธุญ่ีปุน 

                                   - งานผลิตจุลินทรีย                         2. ไดผลผลิตแหง       2. ขี้ไกทําปุยหมัก 

                                                - งานปลูกบํารุงรักษา                          1.5 กก./ตน/ป             3. จุลินทรีย พด. 1 

          - งานอารักขาตนพืช                       3. พื้นที่ 1 ไรสามารถ          พด. 2 และ พด. 3 

                                                - งานเก็บเกี่ยว                                    ปลูกได 400 ตน            4. พื้นที่ดิน 1 ไร 

                                                - งานอบแหง 

                                                - งานบรรจุหบีหอ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทําแบบจําลอง 

  หลงัจากการศึกษาเบื้องตน ผลการทดลองไดขอมูลสารสนเทศตามทีก่ําหนดแลวนํามาจัดทํา

แบบจําลองธุรกิจการผลิตลูกมะเด่ือฝร่ังอบแหง (Fix) เขาสูตลาดใหไดสัปดาหละ 200 กก. ดังตัวอยางน้ี 

  1. รูปแบบการดําเนินงาน 
 

 

 

ผลิตมะเด่ือฝร่ังอบแหง 1. ผลผลิตสดได 5กก./ 1. ขยายพันธุโดยวิธีปกชํา 1. สารเคมีเรงรากพืช 

(Fix) เขาสูตลาด ตน/ป แปรรูปเปน 2. ผลิตปุยหมักจากมูลไก 96 ตัน/ป 2.ถุงและขุยมะพราว ปกชํา 

สปัดาหละ 200 กก.  ผลแหงได 1.5 กก./ตน/ป 3. งานผลิตจุลินทรีย 9,600 ลติร/ป 3. มูลไก 96 ตัน 

 2. ตองปลูกตนมะเด่ือฝร่ัง 4. งานปลูกบํารุงรักษา 16 ไร 4. จุลินทรีย 

 จํานวน 6,400 ตน 5. งานอารักขาพืช  -  พด. 1 

 3. ใชพื้นที่ 16 ไร 6. งานเก็บเกี่ยว -  พด. 2 

  7. งานอบแหง -  พด. 3 

  8. งานบรรจุหีบหอ 5. ที่ดินพัฒนา  

   คุณภาพแลว 16 ไร 

ธุรกิจเปาหมาย กิจกรรม วิธีการทํางาน สมมติฐาน ปจจัยนําเขา 

เปาหมาย เกณฑชี้วัด

ความสําเร็จ 

กิจกรรมวิธีการทํางาน ปจจัยดําเนินงาน 
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  2.  เอกสารขั้นตอนการทํางาน  เปนการนํากิจกรรมวิธีการไปจัดทํารายละเอียดวิธีการ

ขั้นตอนการทํางานเปนเอกสาร เพื่อใหคนทํางานไดใชปฏิบัติตาม ปฏิบัติการใชและสรุปบทเรียน 

  ขั้นตอนนี้เปนการปฏิบัติการเร่ิมตนทดลองเต็มรูปแบบการทําธุรกิจจริงดานการวางแผน

ปฏิบัติการ(Plan) ทํางานตามแผนปฏิบัติการ(Do) ติดตามตรวจสอบหาขอบกพรอง (Check) ปฏิบัติการ

แกไขขอบกพรอง (Action) เปนวงจร PDCA โดยในทุกขัน้ตอนตองมีการจดบันทึกขอมูลเกีย่วกับ

ปรากฏการณ ผลที่เกิดและผลกระทบอยางเปนระบบ เพื่อนํามาสรุปบทเรียนพัฒนาระบบธุรกิจใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเขาสูความมั่นคง  

สรุป 

  การประกอบธุรกิจทั้งภาคการผลิต ภาคบริการ เปนอาชีพอิสระทีผู่ ประกอบการตอง

สรางภูมิคุมกันใหกับธุรกิจของตนเอง จะตองอาศัยขอมูลสารสนเทศทางอาชีพมากมาย ซึ่งสามารถจํากัด

ขอบเขตลงได 4 องคประกอบ คือ (1) ทุน (2) ผลิตภัณฑหรือบริการที่จะทํา (3) ลูกคา และ (4) ตนเอง มา

ใชตั้งแตเริ่มตนคิดตัดสินใจ กําหนดแบบจําลองอาชีพใหเหมาะสมกับตนเอง และปฏิบัติการใชสรุป

บทเรียนเปนองคความรูที่จะตองถูกพัฒนาใหสูงสุดเปนระยะ ๆ ดวยตนเอง การกระทําดังกลาวหรือเรือ่ง

ของการใชขอมูลสารสนเทศเขามาใชทํางานทั้งสิน้จําเปนที่ผู เรียนจะตองพัฒนาทักษะการทํางานบน

ฐานขอมูลไปอยางตอเน่ือง 
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กิจกรรมท่ี 1 

1. ผูเรียนพิจารณาอาชีพของตนเอง หรืออาชีพที่สนใจวามีความจําเปนตองฝกทักษะเพื่อขยายอาชีพ

ดานใดบาง อยางไร 

2. ผูเรียนสรางแบบจําลองอาชีพที่ตนเองประกอบอยู หรืออาชีพตามความสนใจ หรือถอดบทเรียน

การจําลองอาชีพจากภูมิปญญามา 1 อาชีพ โดยมีองคประกอบ 2 ขั้นตอน คือการศึกษาเบือ้งตน

เพื่อสรุปขอมูล สรางแบบจําลองอาชีพ และการจัดทําแบบจําลอง 
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เอกสารหมายเลข 2  :  ใบความรู เร่ือง การตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงข้ึน 

 

 

  การถายทอดภูมิปญญาจากเจาขององคความรูไปสูบุคคลทีรั่บการถายทอด สวนใหญจะ

ใหความสําคัญกับเทคนิค ขัน้ตอน วิธีการของการทํางานหรือการแกปญหา แตในความเปนจริงแลว ภูมิ

ปญญายังมีองคประกอบอืน่ ๆ อีกมากมาย เปนองครวมทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ มั่นคง ยัง่ยืนได แตผูรับ

การถายทอดมักจะมุงไปรับเทคนิควิธีการมากกวา เชน ภูมิปญญาแยกอินทรียก็จะใหความสําคัญกับ

วิธีการทําปุยหมัก ปุยน้ํา เทานั้น ทั้ง ๆ ยังมีสวนประกอบอื่น ๆ ที่สําคัญมากมาย ดังนั้น การตอยอดภูมิ

ปญญาจึงเปนเรื่องที่จะตองมีกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับความรูใหสูงขึ้น

สอดคลองไปกับยุคสมัย 
 

กรอบความคิด 

  การถายทอดภูมิปญญานาจะมีกรอบแนวคิด ดังน้ี 

 

 

 

 

1.1 วิเคราะหภูมิปญญาระบุภารกิจ                 ระบุความรูสารสนเทศ   ตอยอดภูมิปญญา 

1.2 วิเคราะหภารกิจระบุกิจกรรม     และขอมูล ศึกษาทบทวน  ปรับ แต งพัฒนา เข า สู ยุ ค

สมัย 

1.3 วิเคราะหกจิกรรมระบุขั้นตอนระบบ        ทําความเขาใจใหกระจาง 

1.4 วิเคราะหขั้นตอนระบบ ระบุเทคนิควิธีการ 

  

ขัน้ตอนการวิเคราะห

ภูมิปญญา 

ขั้นตอนศึกษา  

เจาะลกึ 

ขัน้ตอนพฒันา 
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1. กรอบการคิดวิเคราะห ภูมิปญญาและการศึกษาเจาะลึก กรณีการผลิตผลมะเด่ือฝร่ังอบแหง 

 

 

ผลิตผลสด

   1.1.2  ใชมีดขว้ันรอบกิ่ง 

 1 การขยายพันธุ 1.1 การขว้ันกิ่ง  1.1.1  เลอืกตําแหนงใตตา 

   1.1.3  ขดูเยือ่เจริญออก 

              1.4  ทาฮอรโมนเรงราก      ชนิดของฮอรโมน 

   ใหปดทับรอยแผล เรงรากและวิธีใช 

       ดานบน ที่มีจําแหนายใน 

                                         ทองตลาด 

 2 การปลูกบํารุงรักษา   1.2 การหอวัสดุตอน      

 3 การอารักขาพืช 

ผลิตผล 1 การเก็บเกี่ยว 

อบแหง

 3 การบรรจุภัณฑ 

 2 การแปรรูป 

 

 

2. กรอบการคิดพัฒนาตอยอดภูมิปญญาเขาสูยุคสมัย 

 

1.  ภารกิจของภูมิปญญา 1. ความเหมาะสมของ 1.1 บทบาทหนาที่ของ 

 การบริหารจัดการคุณภาพ ผูประกอบการธุรกิจ 

  1.2 การบริหารทรัพยากรดําเนินงาน 

  1.3 การบริหารการผลิต 

  1.4 การควบคุมคุณภาพ 

2. กจิกรรม ขั้นตอนระบบ 2. ความเหมาะสมของ 2.1 คุณภาพผลผลิต 

    ของภูมิปญญา ระบบการผลิต  2.2 ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 

  2.3 ความสามารถของปจจัยนําเขา 

3. เทคนิควิธีการ 3. ความเหมาะสมของ 3.1 ความสามารถลดตนทุนและเวลา 

 เทคนิควิธีการ 3.2 มีความถูกตอง เสียหายนอย 

  3.3 สิ่งแวดลอมปลอดภัย 

   

ภารกิจ กิจกรรม ขั้นตอนระบบของภูมิปญญา เทคนิควิธีการ สารสนเทศ

ความรูที่จําเปน 

ภูมิปญญา ทฤษฎแีนวคดิยคุใหม 



15 

จากกรอบแนวคิดดังกลาว ผูเรียนจะพบวา การขยายอาชีพหรือพัฒนาอาชีพเขาสูความ

มั่นคงเปนเรื่องของการคิด วิเคราะห การใชสารสนเทศขอมูล การประยุกตใชความรู เปนเรื่องสําคัญของ

การตอยอดภูมิปญญามายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

การตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงข้ึน 

  เปนกระบวนการขั ้นตอนการวิเคราะหภูมิปญญาทองถิ ่น เพื ่อใหมีความรูเกิดความ

กระจางในองคความรูของภูมิปญญานําไปสูการวิเคราะห ระบุ ทฤษฎีแนวคิดยุคใหมใชยกระดับความรู

ใหสูงขึ้นดังแผนภูมิน้ี 
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ภูมิปญญาผลิตผลมะเด่ือฝร่ังอบแหง การวิเคราะหระบบ เพื่อระบุทฤษฎีแนวคิด

ยุคใหมใชยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

ภารกิจ ความเหมาะสมของ

การบริหารจัดการ 

1. การผลิตผลสด 

2. การผลิตผลแหง 

- บทบาทเจาของธุรกิจ 

- การบริหารทรัพยากร 

- การบริหารการผลติ 

- การควบคุมคุณภาพ 

ขอมูลสารสนเทศ

ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

1. การบรหิารจดัการคณุภาพ 

ISO 90001/2000 กจิกรรมระบบ 

การดําเนินงาน 

ความเหมาะสมของระบบ 

- คุณภาพผลผลิต 

- ประสิทธิภาพของ 

  กระบวนการ 

- ความสามารถของ 

  ปจจัยดําเนินการ 

ขอมูลสารสนเทศ

ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

1. การกําหนดมาตรฐานผลผลิต 

2. การจดัการระบบ ISO 

3. การควบคมุเชิงกลยุทธ 

1. การขยายพันธุ 

2. การปลูก 

3. การอารักขาพืช 

ปจจัย

นําเขา 

การขว้ัน

ก่ิง 

ก่ิงพันธุ

พรอมปลูก 

การหอ

วัสดุ 

ขั้นตอน

วิธีการ

ทํางาน 

1. เลือกตําแหนงใตตา 

2. ขว้ันเปลือกใตตา 

3. ขูดเย่ือเจริญ 

4. ทาฮอรโมนเรงราก 

1. นําถุงขนาด 2” บรรจขุุย

มะพราว 

มีความชื้นมัดปากถุงใหแนน 

2. ผาถุงมคีวามยาวหุมรอยแผล

ใหมิดชิด 

3. มัดตุมดวยเชือกฟางติดกับกิ่ง

ใหแนน 

4. ทาฮอรโมนเรงราก 

ความเหมาะสมของ

เทคนิควิธีการ 
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เอกสารหมายเลข 3  :  ใบความรู เรื่อง การสรางความหลากหลายเพื่อความมั่นคงในอาชีพ 

กรอบความคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแสดงผังความสัมพันธของการสรางความหลากหลายสูความมั่นคงในอาชีพ 

การสรางความหลากหลาย 

  การสรางความหลากหลายในอาชีพเปนภูมิปญญาเพือ่ใชสรางภูมิคุมกันใหกับการดํารง

อาชีพตามหลักทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน มีพระราชประสงคทีจ่ะให

อาชีพเกษตรกรสู ความเขมแข็งมัน่คงยัง่ยืน ดวยการใหปลูกขาว ปลูกผัก ผลไม และเลีย้งไก ไวกินใน

ครอบครัวเหลือขาย เลี ้ยงหมูไวเปนเงินเก็บ เงินออม ปลูกไมใชงาน ใชเปนเชือ้เพลิง ใหรมเงา จัดการ

บานเรือนใหสะอาด ชีวิตก็จะร่ํารวยความสุข (จากความจําของผูเขียน เมือ่ครัง้เขาเฝาถวายงานโครงการ

เกษตรธรรมชาติถาวรนิมิตอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนครนายก พ.ศ. 2537 โดยมีพระมหาถาวร

จิตตภาวโรวงศมาลัยเปนผูอุปถัมภ) 

  พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวบงชีถ้ึงการสรางความหลากหลายทาง

ชีวภาพ การหมุนเวียนเปลี่ยนรูปบนความหลากหลายไดผลผลิตพอเพียงกับการกินอยู และเหลือขายเปน

รายไดใชดํารงชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพและ

กจิกรรม 

การหมนุเวียน

เปลี่ยนรูปบน 

ความหลากหลาย 

ผลผลิตเพิ่ม มีรายได 
อาชีพ 

มั่นคง 

ยั่งยืน 
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ตัวอยาง การหมุนเวียนบนความหลากหลายทางชีวภาพของอาชีพเกษตรกร 

การหมุนเวียนระหวางชีวภาพ 

ประโยชนจากการหมุนเวียน ผูให 
ผูรับ 

ชีวภาพ สิ่งท่ีได 

ขาว 

รําขาว 

ฟางขาว 

ผัก 

ไมผล 

ไมใชงาน 

- รําขาวใชเปนอาหารจุลินทรีย พัฒนาดิน 

- ฟางขางเปนอินทรียวัตถุใชทําปุยหมัก 

รําขาว 

ฟางขาว 

เปด 

ไก 

หมู 

ปลา 

- หมนุเวียนเปนอาหารสตัว 

ผัก 

ไมผล 

เศษผักผลไม 

สวนกนิไมได 

ขายไมได 

เปด 

ไก 

หมู 

ปลา 

- หมนุเวียนเปนอาหารสตัว 

ไมใชงาน 

(ไมปาตระกูลถั่ว) 

ใบรวงหลนลงหนาดิน ขาว 

ผัก 

ไมผล 

- ใบตกลงดินยอยสลายเปนปุยอินทรีย 

เปด 

ไก 

หมู 

อุจจาระ 

ปสสาวะ 

ขน 

ขาว 

ผัก 

ไมผล 

ไมใชงาน 

- ใชทําปุยหมักบํารุงดินใหธาตุอาหาร 

   แกพืช 

 

  จากตัวอยางการหมุนเวียนดังกลาวทําใหเกษตรกรสามารถลดตนทุนลงได หากมีการ

จัดการวางแผนการทํางานตามสูตรพระราชทาน 3 + 3 + 3 + 1 ประกอบดวยพืน้ที่น้าํ 3 สวน ใชกักเก็บน้าํ

เลี้ยงปลา พื้นที่ทํานา 3 สวน จะมีผลผลิตพอเพียงหมุนเวียนระหวางชีวภาพ พืน้ทีป่ลูกผักผลไมและไมใช

งาน 3 สวน และพื้นที่อยูอาศัย เลี้ยงสัตวและทางเดินอีก 1 สวน โครงสรางสูตรพระราชทานดังกลาวจะ

สามารถจัดระบบการผลิตที่พึ่งพาปจจัยภายนอกไดนอยที่สุด 
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ตัวอยาง  การเปลี่ยนรูป แปรรูป ยกระดับมูลคาผลผลิต 

ชีวภาพ ผลผลิต การแปรรูปยกระดับมูลคา 

ขาว 

ขาวเปลือก - ขาวกลอง 

- ขาวขาว 

รํา - ธัญพืชเพื่อสุขภาพ 

แกลบ - เชี้อเพลิงแทง 

ผัก 

- หัวผกักาดขาว - หัวไชโปวหวาน 

- ผักกาดเขียว - เกี้ยมฉาย 

- กงฉาย 

- ผกักาดดอง 

- พริกชี้ฟา 

- หัวหอม 

- หัวกระเทียม 

- นํ้าพริกเผา 

- นํ้าพริกตาแดง 

- กระเทียมดอง 

ไมผล 

ผลไม - ผลไมอบแหง 

- ผลไมกวน 

- นํ้าสมสายชูหมัก 

ไมโตเร็ว 

ไมเชือ้เพลงิ - ถาน 

- นํ้าสมควันไม 

ไมใชงาน - เคร่ืองเรือน 

- กระดาน 

หมู 

เน้ือหม ู - หมูสม 

- หมแูหนม 

- หมูกุนเชียง 

มนัหมู - สบูเหลวอาบนํ้า 

- สบูลางชาม 

- แคบหมู 

 

  จากตัวอยาง จะเห็นวา การแปรรูปทําใหเกิดความหลากหลายทางกิจกรรมมากมายที่จะ

ทําใหเกิดการเพิ่มผลผลิตและผลิตภัณฑสามารถใชอยู ใชกินเหลือขาย เพิ่มมูลคาสรางใหเกิดรายไดสู

ความมั่นคงยั่งยืนได 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  ปจจัยแหงความสําเร็จของการสรางความหลากหลายทางชีวภาพและกิจกรรมทีจ่ะ

จัดการใหความหลากหลายตาง ๆ นัน้ลงตัว คงไมมีสูตรสําเร็จเปนเรื่องที่ผูเรียนจะตองเรียนรูคนพบได

ดวยตนเองจากวิธีการตาง ๆ เชน 

  1 การสืบคนขอมูลสารสนเทศตาง ๆ นํามาวิเคราะหหาความลงตัวแลวจัดระบบการ

ดําเนินงาน 

  2 การถอดบทเรียนจากผูประสบความสําเร็จนําขอมูลสารสนเทศทีไ่ดมาจัดระบบให

เหมาะสมกับตนเอง 

  3 การทดลอง เพือ่ตรวจสอบระบบการดําเนินงานที่ไดมาจากขอมูลสารสนเทศวา 

เกิดผลตามความรูเพียงใดจะตองเพิ่มเติมพัฒนาอะไร 

  จึงอาจจะสรุปไดวา ปจจัยแหงความสําเร็จของการใชความหลากหลายทางชีวภาพและ

กิจกรรมมาสรางความมั ่นคงยั ่งยืนในอาชีพไดอยางลงตัว คือ การทํางานบนฐานขอมูลและใช

กระบวนการวิจัยมาเปนเคร่ืองมือของผูเรียนน่ันเอง 

 

กิจกรรมท่ี 2 

 ใหผูเรียนบอกการหมุนเวียนบนความหลากหลายทางชีวภาพ หรือกิจกรรมในอาชีพของตนเอง 

หรือสัมภาษณผูประกอบอาชีพที่สนใจมา 1 อาชีพ ตามรูปแบบ ดังนี้ 

 

การหมนุเวยีนระหวางชีวภาพหรือกิจกรรม 
ประโยชนจากการ

หมนุเวียน 
ผูให 

ผูรับ 
ชีวภาพ สิ่งท่ีได 
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เร่ืองท่ี  2  ทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการขยายอาชีพ 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ประเมินประสิทธิภาพตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีได 

2. มีความรู ความเขาใจและจําแนกบทบาทหนาที่ของนวัตกรรมหรือเทคโนโลยไีด 

3. ปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ประเมินประสิทธิภาพ 

ตัดสินใจ ยอมรับ หรือ

ปฏเิสธนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยไีด 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนทําความเขาใจเกี่ยวกับ 

    การประเมินประสิทธิภาพ  

    นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีจาก 

    เอกสารใบความรู 

2. ปฏิบัติการประเมินนวัตกรรม 

    เทคโนโลยีที่ภาครัฐและ 

    เอกชนเสนอใหใช 

 

1. ความสามารถตอบสนอง 

   วัตถุประสงค 

2. ประหยัดคาใชจาย 

3. ทําใหงานดําเนินไปอยาง 

    รวดเร็ว 

 

เอกสารหมายเลข 4 

เร่ือง การประเมนิ

ประสิทธิภาพ

นวัตกรรมเทคโนโลยี 

2. มีความเขาใจ สามารถ

จําแนกบทบาท หนาที่

ของนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยไีด 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนนํานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่ตัดสินใจใชมา

วิเคราะห ศึกษา บทบาท หนาที่ 

เพือ่ทราบรายละเอียดและ

ประยุกตใชใหถูกตองไดดวย

การศึกษาตัวอยางการวิเคราะห

จากเอกสารใบความรู 

 

1. บอกบทบาท 

2. บอกหนาที่ 

 

เอกสารหมายเลข 5 

เร่ือง การวิเคราะหเพือ่

จําแนก  

บทบาทหนาทีข่อง 

นวัตกรรมเทคโนโลยี 

3. ปฏิบัติการใชนวัตกรรม

และเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว 

เรียนดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศึกษาขั้นตอนการทํางาน

ของนวัตกรรม เทคโนโลยี แลว 

ทําตาม ตรวจสอบหาขอบกพรอง

ของตนเองในการใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยี แลวฝกการใชงานจน

คลองแคลว 

 

1. ใชนวัตกรรม เทคโนโลยี

อยางคลองแคลว 

 

- 
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เอกสารหมายเลข 4  :  ใบความรู เร่ือง การประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลย ี

กรอบความคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  จากแผนภูมิสามารถอธิบายไดวา ประสิทธิภาพมีองคประกอบรวมอยางนอย 3 

องคประกอบ คือ (1) ความถูกตองเปนไปตามวัตถุประสงค (2) มีความรวดเร็ว และ (3) สามารถลด

ตนทุนรายจายได นอกจากนั้นในแตละองคประกอบจะตองมีความสัมพันธตอกัน หากนํากรอบแนวคิดนี้

มาอธิบายกับประสิทธิภาพของนวัตกรรมหรือเทคโนโลยอีาจจะสรุปไดวา 

  ประสิทธิภาพของนวัตกรรม เทคโนโลยีการประกอบอาชีพขึ้นอยูกับองคประกอบ ดังน้ี 

1 ความสามารถทํางานไดถูกตองตามวัตถุประสงคและมขีองเสยีนอย 

2 ประหยัดคาใชจาย 

3 ทาํงานไดรวดเร็ว 

ความถูกตองได

ตามวัตถุประสงค 

 

ประสิทธิภาพ 

 

ลดตนทนุ 
 

รวดเร็ว 
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ประเมินการทํางานใหถูกตองตามวัตถุประสงคของเทคโนโลยี 

  การประเมินความสามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคของนวัตกรรม เทคโนโลยี ผูเรียน

ตองคิดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ และตัวชี้วัดความสําเร็จดวยตนเอง ดังตัวอยางน้ี 

ตัวอยาง  การประเมินการทํางานใหถูกตองตามวัตถุประสงค 

องคประกอบการประเมิน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ เกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

1. การทําไดตามวัตถุประสงค 1. เน้ืองานทีน่วัตกรรม เทคโนโลยี 

    ทําได 

1. ความสามารถขั้นตํ่าที่ยอมรับได 

    รอยละ 90 ของเนื้องาน 

2. ความเสียหายของผลงาน 2. ผลงานที่เสียหายหรือไมผาน 

    คุณภาพ 

2. ความเสียหายขั้นสูงสุดที่ยอมรับ 

    ไดรอยละ 5 ของงาน 

   

 จากตัวอยางเกณฑการประเมิน เพื ่อใหเห็นรูปธรรมจึงขอยกตัวอยางการกําหนดเกณฑการ

ประเมินการทํางานไดถูกตองของนวัตกรรม เทคโนโลยี ดังน้ี 

ตัวอยาง  เกณฑการประเมินการทํางานไดถูกตองของนวัตกรรมจุลนิทรีย 

องคประกอบการประเมิน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ เกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

1. การหมักสังเคราะห 

    อินทรียวัตถุใหเปนปุยหมัก 

หลังจากปรุงสวนผสมกับจุลินทรีย

เสร็จแลว กระบวนการหมกัตอง

ดําเนินการแลวเสร็จภายใน 5 – 7 

วัน โดยกระบวนการของจุลินทรีย 

กระบวนการหมกัตองแลวเสร็จ

ภายใน 5 – 7 วัน โดยกระบวนการ

จุลินทรีย 100% 

2. ความเสียหายของปุยหมัก อินทรียวัตถุควรจะไดรับการยอย

สลายใหมากที่สุด 

จะมีอินทรียวัตถุที่ยังไมยอยสลาย

ไดไมเกินรอยละ 10 

 

ตัวอยาง การประเมินเทียบเคียงการทํางานไดตามจุดประสงคของจุลินทรีย 2 สํานัก 

องคประกอบการประเมิน เทคนิคการใช พด.1 + พด.2 จุลินทรียเอกชน 

กระบวนการหมกัตอง

ดําเนินการแลวเสร็จภายใน  

5 – 7 วัน โดยกระบวนการ

ของจุลินทรีย  

กระบวนการหมกัความรอน  

35°C - 40°C และเย็นลงทั้งหมด

ภายใน 5 – 7 วัน เปนกระบวนการ

ทํางานของจุลินทรีย 100% 

กระบวนการหมักความรอนสูงมาก

ตองใชแรงงานคนเขาไปกลับกอง

ปุยทุก ๆ 6 ชั่วโมง เพื่อรักษา

อุณหภูมิตอง 35°C - 40°C 

อินทรียวัตถุควรจะไดรับ

การยอยสลายใหมากที่สุด 

มีอินทรียวัตถุที่ราเดินมากกวา 

รอยละ 95 

มีอินทรียวัตถุที่ราเดินไดเพยีงรอย

ละ 70 

 

  จากตาราง บงชี ้ใหเห็นวา จุลินทรีย พด.1 + พด.2 สามารถทํางานไดถูกตองตาม

วัตถุประสงคมากกวาชนิดอ่ืน 
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ประเมินความประหยัดคาใชจาย 

  เปนการประเมินเทียบเคียงระหวางนวัตกรรมเทคโนโลยีอันใหมที ่จะนําเขามาใช

เทียบเคียงกับนวัตกรรม เทคโนโลยีเกา โดยมีตัวแปรการประเมินประกอบการ 

1 ราคานวัตกรรม เทคโนโลยีตองจายเทาไร 

2 คาใชจายระหวางการใชเทาไร 

3 ลดรายจายจากเดิมเทาไร 

 

ตัวอยาง การประเมินเทียบเคียงคาใชจายนวัตกรรม เทคโนโลยี 

 เปาหมาย : พรวนดินใหละเอียดบนพื้นที่ 3 ไร ใหแลวเสร็จไมเกิน 6 ชั่วโมง (1 วัน) 

ใชแรงงานคน ขุด พรวนดวยจอบ ใชเคร่ืองจอบหมุนแบบเดินตามเคร่ืองยนต 5 แรงมา 

1. ราคานวัตกรรมเทคโนโลยี 

    - ตองใชคน 15 คน คาแรงงาน 

      1 คน/200 บาท/วัน ตองจาย 

      คาแรงงาน 3,000 บาท 

1. ราคานวัตกรรมเทคโนโลยี 

     - รถพรวนแบบเดินตามราคาคันละ 40,000 บาท ทํางานได  

        4,000 ชั่วโมง คิดคาใชจายชั่วโมงละ 100 บาท  

     - พื้นที่ขนาด 3 ไร ใชเวลาทํางาน 3 ชั่วโมง  

       ตองเสยีคาใชจาย  300 บาท 

2. คาใชจายระหวางการใชงาน 

    - เคร่ืองด่ืมชูกําลัง 15 ขวด 150 บาท 

    - นํ้าเย็น 50  บาท 

        รวม 200 บาท 

2. คาใชจายระหวางใชงาน 

    - คานํ้ามันเชื้อเพลิง 3 ชั่วโมง ขนาด 6 ลติร  

      เปนเงนิ 180 บาท 

    - คาใบมีดพรวนเสยีหาย  ประมาณ 300 บาท 

    - คาแรงคนงาน 1 คน 200 บาท 

       รวม 680 บาท 

    รวมรายจายทั้งหมด 3,200 บาท     รวมรายจายทั้งหมดเปนเงิน 980 บาท 

4. ลดรายจายจากเดิม 

            คาใชจายโดยแรงงานคน  3,200  บาท 

            คาใชจายโดยเคร่ืองจอบหมุนแบบเดินตาม    980  บาท 

            จึงสามารถลดรายจายได   2,220  บาท 
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ประเมินความรวดเร็ว 

  เปนการประเมินเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบระหวางการใชเวลาทํางานจากนวัตกรรม

เทคโนโลยีที่จะนําเขากับนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ใชอยูเดิม ดังตัวอยางการพรวนดินการใชแรงงานคนกับ

เครื่องจักรกลขนาดเล็ก พบวา เครื่องจักรกลขนาดเล็กพรวนดิน ใชเวลาเพียง 3 ชัว่โมง แตแรงงานคน

จะตองใชเวลาถึง 6 ชั่วโมง ตองพบกับความยุงยากในการจัดการคนใหทํางานไปตามเปาหมาย 
 

สรุป 

  การตัดสินใจนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใชประกอบอาชีพ จําเปนตองประเมินให

มองเห็นเหตุผลการนําเขามา ความคุมคา และศักยภาพในการเปนภูมิคุมกันใหอาชีพมั่นคงยั่งยืน จึงตองมี

การประเมินดวยองคประกอบทัง้ 3 ดานและตัวแปรรวมตาง ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองแสวงหาความรู

ขอมูลใหมากพอที่จะใชประเมินตัดสินใจ ดังนัน้ การประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลยีจึงเปน

สวนหนึ่งของการทํางานบนฐานความรู 
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เอกสารหมายเลข 5  :  ใบความรู เร่ือง การวิเคราะหเพ่ือจําแนกบทบาทหนาที่ของนวัตกรรม  

 เทคโนโลยี 

 

 

  การเขาสูอาชีพเมื่อดําเนินธุรกิจไปจนประสบผลสําเร็จ มักจะถูกจับตามอง ทําตามกัน

มาก สวนแบงการตลาดจึงมีขนาดเล็กลงโดยลําดับ จนถึงวันหนึง่จะเกิดวิกฤติ จึงมีความจําเปนที่จะตอง

พัฒนาหรือขยายขอบขายอาชีพออกไปหรือเรียนรูทําในสิง่ที่คนอื่นทําไมได เพือ่ใหอยูไดอยางมั่นคง

ยั่งยืน การพัฒนาหรือขยายอาชีพจะตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาชวย 

  ปญหาดังกลาวสามารถแสดงใหเห็นขัน้ตอนของพฒันาการไดดังน้ี 

 

 

 

                                                                                                                           4 ถาไมมีการพัฒนาธุรกิจจะเปน  

                                                                                                                              ขาลง จําเปนตองขยายขอบขาย 

                                                                                                                              จึงมีความตองการใชนวัตกรรม  

                                                                                                                              เทคโนโลยีเขามาใชงาน  

                                                                                                          3 ธุรกิจในอนาคตจะมีผูคนเขามาเรียนรูทําตาม  

                                   ทาํใหเกดิวิกฤติสวนแบงตลาด 

                        2 ธุรกิจอยูในชวงพัฒนาขยายตัว 

               จะมีคนจับตามองพรอมทําตาม 

                         1  ธุรกิจระยะฟกตัวของ 

                             การเขาสูอาชีพ 

แผนภูมิแสดงวงจรชีวิตของอาชีพ 
 

ปญหาท่ีตองการคําตอบของผูประกอบธุรกิจ 

  ปญหาการเลือกนวัตกรรม  เทคโนโลยีของผู ประกอบอาชีพ การตัดสินใจเลือก

นวัตกรรม เทคโนโลยีไดตรงกับปญหาความตองการในธุรกิจใหมากทีสุ่ด ตรงนีเ้ปนจุดกําเนิดภูมิปญญา 

แตเรายังอยูในสภาวะที่ทําเองไมไดอาศัยการนําเขาดวยตัวเราเอง เพือ่ใหไดนวัตกรรม เทคโนโลยีที ่

เหมาะสมลงตัวกับงานอาชีพของเรามากที่สุด 
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กรอบแนวคิด 

  กรอบแนวคดิการจัดการใหไดนวัตกรรมเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมลงตัวกับธุรกิจมากที่สุด

มกีรอบแนวคดิการดําเนินการดังน้ี 

1.  กําหนดความตองการ 

1 ระบุสิ่งที่จะตองทําตอง 2  แสวงหาความรู   3  ประเมินความสามารถ 4  ตัดสนิใจ 

ใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ความเขาใจ เพื่อระบุ ในการทํางานไดแทจริง นําเขามาใช 

เขามาทํางาน นวัตกรรม เทคโนโลยี ของนวัตกรรมให งานใหเหมาะสม 

  กระจางดวยตนเอง 
 

วิธีการกําหนดความตองการ 

 1.  ระบุสิ่งที่จะตองทําและจําเปนจะตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใช เพื่อลดตนทุน ลด

ระยะเวลา การทํางานและสรางงานใหมีของเสียหายเกิดขึ้นนอยที่สุด 

  ตัวอยาง  สิ่งที่จะตองทํา  และจําเปนตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยี 

 (1) การพรวนดินใหละเอียดและผสมปุ ยหมักคลุกเคลาลงดินใหกระจายสม่ ําเสมอตองใช

แรงงานคนจํานวนมาก คาใชจายสูง งานหนัก คนงานสูไมไหว ทิง้งานลาออก จําเปนตองใชเทคโนโลยี

การพฒันาดิน 

 (2) ชวงฤดูหนาวเบญจมาศไมออกดอก ถาสามารถทําใหออกดอกไดจะทําใหการปอนสินคาเขา

ตลาดไมขาดชวง จําเปนตองใชเทคโนโลยีการบังคับพืชใหออกดอกนอกฤดูกาล 

 2. บอกบทบาทหนาที่ท่ีจะตองนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใช 

  ตัวอยาง 

 (1)  ทาํใหแสงของวันในชวงเดือนธนัวาคม – กุมภาพันธ มีความยาวขึ้น เพื่อกระตุนตาดอกเบญจมาศ 

 (2) เกษตรอินทรียพืชขาดไนโตรเจน แตขอกําหนดหามใชปุ ยเคมี จําเปนตองใชไนโตรเจนจาก

ธรรมชาติ 

แสวงหาความรู ความเขาใจเพื่อระบุนวัตกรรม เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

  ดวยการนําผลการวิเคราะห (1) ระบุสิ ่งที ่ตองทําและ (2) บทบาทหนาที ่ที ่จะตองนํา

นวัตกรรมเทคโนโลยีเขามาใชไปสืบคนขอมูลสารสนเทศและศึกษา สังเกตจากผูรูภูมิปญญาตาง ๆ ตองสรุป

ดวยตนเองวา ควรจะใชเทคโนโลยีอะไรและจําแนกบทบาทหนาที่ใหชัดเจน ดังตัวอยาง 

 ตัวอยางที่ 1 เทคโนโลยีการหมักดอง 

เทคโนโลยี บทบาท หนาท่ี 

ลูกแปงขาวหมาก ยอยแปง สรางน้ําตาล 

ลูกแปงเหลา ยอยนํ้าตาล สรางแอลกอฮอล 

แลคโตบาซิลลัสในเคร่ืองด่ืม

ยาคูลท 

ยอยโปรตีน ยอยถั่วเหลืองใหเปนกรดยูริค 

ยอยปลาใหเปนนํ้าปลา 
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ตัวอยางท่ี 2 เทคโนโลยีบังคับพืชออกผลนอกฤดูกาล 

เทคโนโลยี บทบาท หนาท่ี 

แสงหลอดฟลูออเรสเซนท สรางแสงใหวนัยาวขึน้ กระตุนใหพชืตองการวันแสงยาว

ออกดอก 

นํ้าหมักพืชผักผลไม เรงใบพืชใหสะสมอาหารแกตัว 

อยางรวดเร็ว 

กระตุนผักกินดอกใหออกดอก

สม่ําเสมอทั้งแปลง 

ฮอรโมนเรงการออกดอก เรงใบไมผลใหแกเร็วขึ้น กระตุนไมผล (มะมวง) ออกดอก

นอกฤดูกาล 

การงดนํ้าตนไม ทําใหตนโทรม ใบรวง กระตุนใหตนสมทิ้งใบออกจาก

ดอกพรอมกนั 

ตัวอยางท่ี 3 เทคโนโลยพีฒันาดินดวยแทรกเตอร 

เทคโนโลยี บทบาท หนาท่ี 

ผานกระทะ ไถบุกเบิก พลกิหนาดินจากลางขึ้นบน 

ผานหัวสิ่ว ไถแหวกดินระดับลกึ สลายดินดานใหแตกนํ้าซมึลึกลง

ในดินได 

โรตาร่ี ตีสับดิน สับดินใหละเอียด เพื่อการปลูก

ผักและนาขาว 

ประเมินความเหมาะสมและตัดสินใจ 

 เมือ่ไดศึกษาบทบาทหนาทีข่องนวัตกรรม เทคโนโลยีแลวเปนขั ้นตอนการประเมินความ

เหมาะสมดวยการเทียบเคียงกับเทคโนโลยีทีเ่คยใชวาจะทําใหดีขึน้แตกตางจากเดิมไดมากหรือปานกลาง

ดังตัวอยาง 

 ตัวอยางที่ 1 มะมวงน้ําดอกไม ถาเกษตรกรใหน้ําใหอาหารพืชอยางตอเนื่องอยางสมบูรณมะมวง

น้ําดอกไมจะออกลูกตอเนือ่งใหลูกตอเนือ่งใหลูกรุนพี ่รุนนองในปริมาณพอเหมาะนําเขาสูตลาดไดเปนระยะ ๆ 

อยางตอเนื่องกับการที่เราตองลงทุนใหสารเคมีบังคับใหออกดอกติดผลพรอมกันนอกฤดูกาลเหมาะสมกับ

ลักษณะตลาดที่เรามีอยูหรือไม 

 ตัวอยางท่ี 2 หมักนํ้าปลา เดิมเพียงเติมเกลือกับปลาในอัตราสวนที่เหมาะสม หมักทิง้ขามปก็จะได

น้าํปลา แตถาเราใชเทคโนโลยีจุลินทรียแลคโตบาซิลลัสที่ตองบดปลาใหละเอียดผสมแลคโตบาซิลลัส

เพิ ่มเขามาจะใชเวลาหกเดือนไดน้ําปลา แบบใดจะเหมาะสมกวากัน เพราะถาใชเทคโนโลยีแลคโต

บาซิลลัสจะตองเพิ่มคาใชจายบดปลาและคาจุลินทรีย 
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สรุป 

  การตัดสินใจนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใชโดยไมผานการวิเคราะหเพื ่อศึกษา

บทบาทหนาที่และความเหมาะสมมีโอกาสที่จะเสี่ยงตอความเสียหายสิ้นเปลืองได หากเราหันมาให

ความสําคัญเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศของนวัตกรรม เทคโนโลยี เรียนรูทําความกระจางก็จะลดอัตราการ

เสี่ยงไดดี 

 

กิจกรรมท่ี 3 

1. ผูเรียนปฏิบัติการประเมินนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ภาครัฐและเอกชนเสนอใหใช 

2. ผูเรียนนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ตัดสินใจใชมาวิเคราะห ศึกษา บทบาท หนาที ่เพื ่อ

ทราบรายละเอียดและประยุกตใชใหถูกตองไดดวยการศึกษาตัวอยาง 

3. ผู เรียนศึกษาขั ้นตอนการทํางานของนวัตกรรม เทคโนโลยี แลวทําตาม ตรวจสอบหา

ขอบกพรองของตนเองในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี แลวฝกการใชงานจนคลองแคลว 

4. ผูเรียนวางแผนการฝกทักษะที่จําเปนตอการขยายอาชีพ โดยรวมแหลงฝกความรูที่ตองการฝก 

วิธีการฝก และผลการฝก 
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บทที่  2 

ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมคีวามม่ันคง 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

 สามารถตรวจสอบระบบความพรอมในการขยายอาชีพใหมีความมั่นคง 

 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ือง การตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 6  ใบความรู เร่ือง ความหมายและลักษณะองคประกอบในขอบขายอาชีพ 

2. เอกสารหมายเลข 7  ใบความรู เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เอกสารหมายเลข 8  ใบความรู เรือ่ง การวิเคราะห ตรวจสอบระบบความพรอมในการสราง

อาชีพ 
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เร่ือง การตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. เขาใจขอบขายระบบธุรกิจ 

2. เขาใจขอบขายระบบเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เขาใจการวิเคราะหตรวจสอบปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบในขอบขายระบบ

ธุรกิจกับเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประเมินระบุความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม 

การวัดผลและ

ประเมินผล 
สื่อการเรียน 

1. เขาใจขอบขายระบบ 

   ธุรกิจ 

เรียนรูดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศึกษาความหมายและ

ลักษณะองคประกอบรวมใน

ขอบขายระบบอาชีพจาก 

ใบความรู 

 

การระบุองคประกอบ

รวมในขอบขายระบบ

ธุรกิจ 

 

 

เอกสารหมายเลข 6  

ใบความรู เร่ือง 

ความหมายและ

ลักษณะของ

องคประกอบใน

ขอบขายอาชีพ 

2. เขาใจขอบขายระบบ 

      เศรษฐกจิพอเพยีง 

เรียนรูดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศึกษาความหมายและ

ลักษณะองคประกอบการคิดใน

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงจาก     

ใบความรู 

 

การระบุองคประกอบ

การคิดในระบอบ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

เอกสารหมายเลข 7   

ใบความรู เร่ือง ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

3. เขาใจวิเคราะห

ตรวจสอบปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบ

ในขอบขายระบบ

เศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อ

ประเมินระบุความ

พรอมการสรางอาชีพ

ใหมั่นคง 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศึกษา วิเคราะหการ

ประกอบอาชีพ โดยยดึหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

ความคิดรวบยอดของ

ปฏิสัมพันธระหวาง

องคประกอบในอาชีพ

กับเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เอกสารหมายเลข 8  

ใบความรู เร่ือง การ

วิเคราะห ตรวจสอบ

ระบบความพรอมใน

การสรางอาชีพ 2. ผูเรียนทําบันทึกความพรอมใน

การสรางอาชีพตามความคิดรวบ

ยอดของปฏิสัมพันธ ระหวาง

เศรษฐกิจพอเพียงกับ

องคประกอบการทําอาชีพ 

การระบุปฏิสัมพันธบอก

ขอบกพรองที่ตองพัฒนา

ใหเกดิความพรอม 
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เอกสารหมายเลข 6  :  ใบความรู เร่ือง ความหมายและลักษณะองคประกอบในขอบขายอาชีพ 

องคประกอบในระบบอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแสดงความสัมพันธองคประกอบภายในระบบอาชีพ 

   

 จากแผนภูมิความสัมพันธองคประกอบภายในระบบอาชีพ มีองคประกอบที่สําคัญและสงผล

กระทบความมัน่คงของอาชีพ 4 องคประกอบดวยกันคือ (1) ทุน  (2)  ผลผลิต (3) ลูกคา และ (4) การ

เรียนรูพัฒนาตนเองของสถานประกอบการ 
 

ทุน 

 ในการประกอบอาชีพ การจัดการทุนเปนเรื่องสําคัญ เพราะทุนจะตองผันแปรสําคัญตอความ

มั่นคงของอาชีพ ทุนมีหลายประเภทที่ผูประกอบอาชีพจะนําเขามาบูรณาการใชลงทุนประกอบการ เชน 

 1.  เงินทุน  ไดมาจากการออม จากการสะสมทุน จากการกูยืมสถาบันการเงิน 

 2.  ทุนที่ดิน เปนที่ตัง้สถานประกอบการ เปนฐานการผลิตที่จะตองมีการจัดการใหการใชที่ดิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. ทุนทางสิง่แวดลอม เชน การเกษตรอินทรีย ตัง้บนพื้นทีป่าเขาโดยลอม ทําใหไดความชืน้และ

ปุยธรรมชาติมาตามลมและไหลมากับนํ้าฝน ทําใหลดตนทุนเกี่ยวกับปุยหมักและจุลินทรียลงได 

 

 

 

 

 

ทุน 

การพฒันา

ตนเอง 
ผลผลิต 

ลูกคา 

อาชีพมัน่คง 



33 

ผลผลิต 

 เปนตัวเปาหมายการประกอบอาชีพทีจ่ะตองมีมาตรฐาน ขอกําหนดในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในรูป

ลายลักษณอักษร ในรูปของคานิยมที่ยอมรับกันทั่วไปทีผู่ผลิตจะตองทําใหไดตามมาตรฐานในการจัดการ

ใหเกิดผลผลิตมีองคประกอบรวมอยูหลายประการ เชน 

1. คุณภาพผลผลิต ตองเปนไปตามมาตรฐาน คานิยมของลูกคา 

2. กระบวนการผลิต ตองสามารถลดตนทุนได 

3. การจัดการผลผลิตสงมอบใหลูกคาในสภาพที่มีคุณภาพใหมากที่สุด 

4. ความปลอดภัยของผลผลิต 

 

ลูกคา 

 เปนองคประกอบที ่สําคัญเพราะถาไมมีลูกคาก็จะไมเกิดการหมุนเวียนทางรายได รูปแบบ

เศรษฐกิจจะเปนการทําเพือ่อยูเพื่อกิน แบงปนกันในชุมชน ประเทศชาติคงไมมีรายไดมาพัฒนาประเทศ 

การประกอบอาชีพจึงใหความสําคัญกับลูกคาทีจ่ะตองสรางความผูกพันภักดีตอกันและขยายวงกวาง

ออกไป ทําใหผลผลิตจําหนายไดปริมาณสูงขึ้น ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอความมั่นคง ยั่งยืนของอาชีพ

สวนบุคคลและสังคมประเทศชาติ 

 

การพฒันาตนเอง 

 การประกอบอาชีพธุรกิจ ผูประกอบอาชีพจําเปนตองศึกษาวิเคราะหสภาพการผลิต การตลาด 

การลงทุน คานิยม นวัตกรรมเทคโนโลยีตาง ๆ ใหสามารถจัดการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนาสัมพันธกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพใหเติบโตขึ้นไมใหอาชีพตกตํ่าและตายลง 

 ตัวอยางท่ี 1 อาชีพเขียนปายประกาศถาพัฒนาตนเองไมใชคอมพิวเตอรและอิงคเจทก็ยังสามารถ

ดําเนินธุรกิจตอไปได แตถาหากไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูอาชีพเขียนปายประกาศก็จะตายลง

ทัง้หมดแลว 

 ตัวอยางที ่2 รานโชหวยที่เรียนรูพัฒนาตนเอง วิจัยระบุสินคาจําเปนของคนในชุมชน ตองใช

ประจําและจํานวนมาก แลวจัดรานใหมบรรจุสินคาที่จําเปน ทําใหรานคาไมรกรุงรัง ถาหากราคาขายที่

เปนจริงไมเอาเปรียบ คนในชุมชนก็เต็มใจซือ้ไมเสียเวลาไปศูนยการคาที่ตองมีการเดินทาง รานโชหวยที่

ไมเรียนรูพัฒนาตนเอง จึงตายไปจากทองถิ่น 

 

 

 

 

 



34 

เอกสารหมายเลข 7  :  ใบความรู เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  เชื ่อวา คนไทยสามารถพัฒนาศักยภาพการคิด การกระทําใหเขมแข็งขึ ้น เพือ่สราง

เศรษฐกิจแกปญหาความยากจนดวยการสรางลักษณะนิสัยประจําใหเปนบุคคลที่จะทําอะไรตองคิดหา

เหตุผล คิดตัดสินใจระบบความพอดีสําหรับตนเองหรือชุมชน กําหนดแนวทางสรางภูมิคุ มกันใหกับ

อาชีพทีจ่ะทํา เรียนรู สรางความรอบรูใหกระจางพึง่พาตนเองได และมีคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหการ

พัฒนาเศรษฐกิจของบุคคล สามารถสรางความพอเพียงอยูดีมีสุข และกาวถึงความมัง่มีศรีสุข ดํารงชีวิต

อยางพอเพยีงเกือ้กูลสังคมได 

  การเรียนรูเพือ่พัฒนาศักยภาพ การคิด การกระทํา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ

มุงเนนองคประกอบแหงคุณคา 5 ประการ คือ 

1. การพัฒนาทักษะการคิดหาเหตุผล 

2. การพัฒนาทักษะการคิดตัดสินใจระบุความพอดีสําหรับตนเองและชุมชน 

3. การพัฒนาทักษะการคิดกําหนดแนวทางสรางภูมิคุมกันใหกับเร่ืองที่จะทํา 

4. การพัฒนาทักษะการแสวงหาความรูและสรุปองคความรูในเร่ืองที่จะทํา 

5. การพัฒนาเจตคติเพื่อการคิดการกระทําใหเกิดคุณคาในคุณธรรมและจริยธรรม 

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนการนําองคประกอบแหงคุณคา 5 ประการ

ไปบูรณาการกับเหตุการณสาระที่นําเขามาเกีย่วของดวยการนํามาวิเคราะหความสัมพันธระบุลักษณะ

ปฏิสัมพันธที่นาจะเกิดใชเปนขอมูลสารสนเทศในการตัดสินใจกําหนดแผนพัฒนาระดับตาง ๆ 

การวัดผลประเมินผล ความสําเร็จของการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรจะเปนการ

ประเมินตนเองเพือ่การพัฒนา เพราะผลสําเร็จของแตละบุคคลแตกตางกัน จึงเปนการวัดผล ประเมินผล 

เพื่อบอกตนเองวา ขณะน้ีเราอยูตรงไหน แลวเราพอหรือยัง มิใชการตัดสินใจวาเกงกวาใคร 

ความหมายและลักษณะองคประกอบแหงคุณคา 5 ประการ 

  ความมีเหตุผล หมายถึง การที่เราจะทําอะไร เราจะตองศึกษาวาอะไรเปนเหตุและลักษณะ

ผลที่เกิดเปนอยางไรดวยการจําแนกออกใหไดวา ถาเราตองการใหเกิดอะไร มีอะไรเปนเหตุที่ทําใหเกิด 

   เหตุที่  1 

   เหตุที่  2    ผลที่เกิดจากความคิด 

   เหตุที่  3  

  ตัวอยาง 

    รสชาติถูกปากคนไทยอยูแลว  

กลวยตากมี   มีกระแสและผลการวิจัยวา 

   คนนิยมกินมาก   กลวยตากเปนอาหารมีคุณคาสูง 

       เปนอาหารราคาถูกหาซื้องาย 
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  ความพอดี  หมายถึง  สิ่งที่เราจะทํามีความพอดีอยูตรงไหนที่เราสามารถเขาถึงไดจริง

อยางไมทุกขยากเดือดรอนมากนัก ซึ่งเปนเร่ืองของเอกตบุคคลดังตัวอยาง 

  ตัวอยางที่  1  นางลอยตัดสินใจปลูกกลวยน้าํวาพันธุมะลิออง เพือ่ใชทํากลวยตากบน

พื้นที่  3 ไร โดยมีขอมูลในการระบุความพอดี ดังน้ี 

  1.  ตองใชแรงงานของตัวเองเพียงคนเดียว 

  2.   มีความรูวา กลวยเมื่อปลูกแลวจะใชเวลา 12 เดือน จึงใหผลผลิต ถาปลูกเดือนละ 100 

ตารางวา เมื่อครบ 12 เดือน จะเต็มพื้นที่ 3 ไร มีผลผลิตออกมาในปริมาณพอดีกับการจัดการตากแหงได

เปนระยะ ๆ 

  3.  ผลผลิตกลวยตากอบแหงจะมีปริมาณพอดีกับการจัดจําหนายดวยตนเอง 

  ตัวอยางที่  2  นายเข็ม ชายพิการเดินไมได แตนัง่เคลือ่นทีไ่ด ตัดสินใจปลูกหนอไมฝรั่ง 

200 ตารางวา (คร่ึงไร) โดยมีขอมูลในการระบุความพอดี ดังนี้ 

  1.  ตองการมีรายไดเพียงวันละ 300 บาท ใชเลี้ยงตนเอง และคุณแม 

  2.  มีที่ดินของตนเอง 2 ไร อยูทามกลางพืน้ที่ปลูกหนอไมฝรั่ง มีบริษัทจัดจําหนายมารับ    

ซื้อถึงชุมชนทุกวัน 

  3.  ถาเร่ิมตนใชพื้นที่ 200 ตารางวาในการผลิตจะพอดีกับสภาพรางกายทําไดสบาย ๆ 

  4.  พื้นที่ 200 ตารางวาสามารถใหผลผลิตไดวันละ 8 – 10 กโิลกรัม 

  5.  หนอไมฝร่ังราคากิโลกรัมละ 40 บาท วันหน่ึงจะมีรายได 300 – 400 บาท คอนขางแนนอน 

  6.  การปฏิบัติการดูแลตนหนอไมฝรั่ง คนปกตินัง่ทํา คนพิการจะตองนั่งอยูแลว การ

เคลื่อนตัวก็ใชวิธีการถัดไป จึงเปนกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดขณะน้ี 

  ภูมิคุมกัน  หมายถึง  การกําหนดแนวทางการจัดการปองกันความเสียหาย ไดแก การ

ออมสะสมทุนเพือ่ปองกันสภาพคลองทางการเงินและเปนทุนขยายกิจกรรม เมื่อไดจังหวะเวลาที่สมควร

มาถึง การสรางศรัทธาใหลูกคายอมรับไมทอดทิ้งเลิกซือ้ขายกับเรา การสรางคุณภาพผลผลิตใหลูกคา

เชื่อถือไดวา ผลผลิตที่ซื้อมีคุณภาพแนนอน การสรางความรักภักดีตอคนรวมงานใหมีความรูสึกวา ทํางาน

อยูกับเรามีชีวิตปลอดภัยมีอยูมีกินแนนอน 

  ความรอบรู หมายถึง เมือ่เราคิดหาเหตุหาผลวาเราจะทําอะไรแลวคิดตัดสินใจวาควรทํา

เทาไร จะพอดีกับสภาพที่เปนจริงและเขาถึงได ดังนั้น เมื่อตัดสินใจไดและทําจริงเราจําเปนตองเรียนรู

รายละเอียดตาง ๆ แสวงหาความรู ตรวจสอบความรูจนกระจางบูรณาการเขากับประสบการณของตนเอง 

สรุปเปนองคความรูเพื่อใชดําเนินการจริงได 

  คณุธรรม หมายถึง ความคิด เจตนาที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพเปนไปอยางมีคุณคา 

สอดคลองกับศีลธรรม กฎระเบียบ ขอกําหนด และไมสรางความเดือดรอนแกสังคม 
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สรุป  

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนเรือ่งของความรูสึก ความมุงมั่น การรูทันและเขาใจในสิ่งที่จะทํา

คิดสรางสรรคและรับรูโลกกวาง เพื่อการดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียงในสังคม ชุมชนของงาน และกาวเขาสู

โลกแหงการแขงขันทางเศรษฐกิจในระบบทุนนิยมไดอยางมีสติปญญา 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดปฏิเสธทุนนิยม แตจะใชพลังแหงสติปญญา พัฒนาตนเอง สังคม 

ชุมชน รวมกัน สรางทุนนิยมใหม นําพาประเทศเขาสูความเปนมหาอํานาจแหงสันติสุขที่มั่นคงยั่งยืน 
 

กิจกรรมท่ี 4   

 ใหผูเรียนวิเคราะหการประกอบอาชีพของตนเอง หรือสัมภาษณภูมิปญญาในชุมชน วาไดยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการประกอบอาชีพหรือไม โดยวิเคราะหใหครบทั ้ง 5 

องคประกอบ 
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เอกสารหมายเลข 8  :  ใบความรู เร่ือง การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                          ใชตารางสัมพันธสองทาง 

วิเคราะหความสัมพันธ 

 

แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดการวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ 

  จากแผนภูมิดังกลาว จะเห็นวา การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสราง

อาชีพมีภารกิจที่จะตองทํา 2 ขั้นตอน คือ 

  1.  การนําองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงและองคประกอบการทําอาชีพมาวิเคราะห

โดยตารางสัมพันธสองทาง เพื่อคิดหาปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นระหวางองคประกอบ 

  2.  นําปฏิสัมพันธที่วิเคราะหไดมาตรวจสอบกับสภาพจริงวา มีอะไรบางที่ยังไมพรอม

แลว สรุปลักษณะความพรอมและสิ่งที่จะตองสรางใหเกิดความพรอม 

 

การวิเคราะหระบุปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบ 

  ดวยการนําองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรรจุในตารางสัมพันธสองทางตาม

แนวต้ังแลวนําองคประกอบทางอาชีพมาบรรจุในตารางสัมพันธสองทางตามแนวนอน แลวระบุความคิด

รวบยอดของปฏิสัมพันธที่ควรจะเปน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

1. เหตุผล 

2. ความพอประมาณ 

3. ภูมิคุมกัน 

4. ความรอบรู 

5. คุณธรรม 

 

องคประกอบของ

การทําอาชีพ 

1. ทุน 

2. ผลผลิต 

3. ลูกคา 

4. การเรียนรูพัฒนา 

    ตนเอง 

ปฏิสัมพันธ 

ที่ควรจะเปน 

ตรวจสอบกบั

สภาพจริง  

สรุปความพรอม 
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ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธเพื่อกําหนดความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธท่ีควรจะเกิด 

องคประกอบ 

เศรษฐกิจ         ของการ 

พอเพียง                ทําอาชีพ 

 

1. ทุน 2. ผลผลิต 3. ลูกคา 
4. การเรียนรูพัฒนา

ตนเอง 

A 

ความมีเหตุผล 

A1 

เอาจากไหน 

A2 

คุณภาพเปน

อยางไร 

A3 

เปนใคร 

ขายใหใคร 

A4 

ความสามารถ

ยกระดับคุณภาพ

อยางตอเน่ือง 

B 

ความพอประมาณ 

B1 

เทาไร 

B2 

จะทําเทาไร 

B3 

ขายแบบไหน 

B4 

ความสามารถที่

จําเปนตองพัฒนา

ใหเกิดมีอะไรบาง 

C 

ภูมิคุมกัน 

C1 การออม 

- การสะสมทุน 

C2  

ลูกคายอมรับ 

C3 

ความเชื่อที่จะได

ผลิตภัณฑที่ดี 

C4 

ความภักดีของ

บุคลากรรวมงาน 

D 

ความรอบรู 

D1 

- แผนธรุกิจ 

- แผนการลงทุน 

D2 

วิธีการผลิต 

D3 

วิธีการบริโภค 

D4 

- การผลิต 

- การตลาด 

- การกระจายสินคา 

E 

คณุธรรม 

E1 

ระเบียบวินัยการ

ใชเงิน 

E2 

คุณภาพไดตาม

ขอกาํหนด 

E3 

ผลผลิตปลอดภัย 

E4 

อนุรักษ

สภาพแวดลอม 

 

  จากตารางสัมพันธสองทางเราจะเห็นความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธทั้ง 20 รายการ ที่

ผูเรียนผูประกอบอาชีพจะตองคิดหาคําตอบในทุกรายการ (ต้ังแต A1 ไปจนถึง E4) กับสภาพทีเ่ปนจริง

ของตนเองแลวจําแนกรายการที่มีความพรอม และรายการทีไ่มพรอม ก็จะเปนการตรวจสอบความพรอม

ในการสรางอาชีพจาก 20 คําถาม แลวจัดทําบันทึกสภาพความพรอมในการสรางอาชีพ 
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ตัวอยาง  บันทึกความพรอมในการสรางอาชีพ การผลิตผลมะเดื่อฝร่ัง (Fix) อบแหง 

ความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธ สภาพที่เปนจริง 

A1 เหตุผลเก่ียวกับทุน : ใชทุนจากแหลงใด A1 ทนุจากการออมของตนเอง 

B1 ความพอประมาณเก่ียวกับทุน : จะตองใชเทาไร B1 เร่ิมตนที่ 20,000 บาท 

C1 ภูมิคุมกันเก่ียวกับทุน : การออม การสะสม C1 - 

D1 ความรอบรูเก่ียวกับทุน : แผนการลงทุน D1 - 

E1 คุณธรรมที่เก่ียวกับทุน : ระเบียบวินัยการใชเงิน E1 ม่ันใจในการฝกอบรมจากครอบครัว และไปรับการ

อบรมสัมมนาเก่ียวกับการจัดการทุนแลว 

A2 เหตุผลเก่ียวกับผลผลิต : คุณภาพเปนอยางไร A2 ผลผลิตลูกโตขนาด 6 ลูก/กก. เน้ือหวานนุมกลิ่น

แบบกุหลาบ 

B2 ความพอประมาณเก่ียวกับผลผลิต : จะทําเทาไร B2 จะทําผลผลิต 2 ไร 

C2 ภูมิคุมกันเก่ียวกับผลผลิต : ลูกคายอมรับ C2 - 

D2 ความรอบรูเก่ียวกับผลผลิต : วิธีการผลิต D2 แสวงหาความรูศึกษาดูงานสรุปองคความรูไดแลว 

E2 คุณธรรมเก่ียวกับผลผลิต : คุณภาพไดตาม

ขอกําหนด 

E2 - 

A3 เหตุผลเก่ียวกับลูกคา : ขายใหใคร A3 ขายกับกลุมผูรักษาสุขภาพ 

B3 เหตุผลเก่ียวกับลูกคา : ขายไดไหม B3 ขายตรงกับผูรักสุขภาพ 

C2 ภูมิคุมกันเก่ียวกับลูกคา : ความเช่ือถือผลิตภัณฑ C3 มีเอกสารรับรองคุณภาพเกษตรอนิทรียของกรม

วชิาการเกษตร 

D3 ความรอบรูเก่ียวกับ : มาตรฐานคุณภาพผลผลติ D3 จัดทําเอกสารคุณคาผลผลิต และวิธีการบริโภค

กํากับสินคา 

E3 คุณธรรมเก่ียวกับลูกคา : ผลผลิตปลอดภัย E3 ใชกระบวนการเกษตรอนิทรียไมใชสารพิษ 

A4 เหตุผลเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง : ความสามารถ

ยกระดับคุณภาพอยางตอเน่ือง 

A4 - 

B4 ความพอประมาณเก่ียวกับการพฒันาตนเอง : 

ศักยภาพที่ตองพัฒนา 

B4 - 

C4 ภูมิคุมกันเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง : ความภักด ี 

ของผูรวมงาน 

C4 มีการพัฒนาทักษะการทํางาน มีสวัสดิการรานคา

ประกันความอดอยาก 

D4 ความรอบรูเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง : การผลติ

การตลาด ความสัมพันธกับชุมชน 

D4 การขยายพันธุ การบาํรุงรักษาตน การแปรรูป

อบแหง (Fix) 

E4 คุณธรรมเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง : การอนุรกัษ

สิ่งแวดลอม 

E4 กระบวนการเกษตรอนิทรียเปนกระบวนการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมอยูแลว 
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 จากตารางตัวอยาง ทําใหเราทราบวา การเขาสูอาชีพผลิตมะเดื่อฝรั่งอบแหง ยังมีรายการที่ตอง

ดําเนินการเรียนรูคิดเพิ่มเติม 6 รายการ 

สรุป 

  การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ เปนกระบวนการวิเคราะห

ดวยตารางสองตาราง เพื่อสรุปความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบทางเศรษฐกิจ

พอเพียง กับองคประกอบในระบบอาชีพ จากสภาพทีเ่ปนจริงของผูประกอบอาชีพจะสะทอนใหรูจัก

ตนเองมองเห็นสภาพที่ตองเสริมเติมใหเกิดความพรอม 

 

กิจกรรมท่ี 5 

 ใหผู เรียนจัดทําบันทึกความพรอมในการสรางอาชีพที่ตนเองประกอบอยู หรืออาชีพที่ผู เรียน

ตองการประกอบการมา 1 อาชีพ ตามความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธระหวางเศรษฐกิจพอเพียงกับ

องคประกอบการทําอาชีพ (ต้ังแต  A1 ไปจนถึง E4) 
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บทที่  3 

การพัฒนาตนเองเพ่ือการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

  ปฏิบัติการวิเคราะหตนเองและพัฒนาทักษะ การขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1.  การวิเคราะหทําความเขาใจและรูจักตัวตนที่แทจริง 

เร่ืองที่ 2.  การพฒันาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 9  ใบความรู เร่ือง ตัวตนที่แทจริงของตนเอง 

2. เอกสารหมายเลข 10  ใบความรู เร่ือง การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 
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เร่ืองท่ี 1. การวิเคราะหทําความเขาใจและรูจักตัวตนท่ีแทจริง 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. รูจักและจําแนกองคประกอบตัวตนที่แทจริงของตนเองได 

2. บอกหนาที่องคประกอบของตัวตนได 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. รูจักและจําแนก 

    องคประกอบตัวตน 

   ที่แทจริงของตนเองได 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศึกษาเอกสาร 

    ใบความรู เร่ืองตัวตนที่แทจริง 

    ของตนเองใหเขาใจ 

ความเขาใจองคประกอบ

รวมในตัวตนของเรา ใบความรูเร่ืองตัวตนที่

แทจริงของตนเอง 

เอกสารหมายเลข 9  

2. บอกหนาที่องคประกอบ 

   ตัวตนของตนเองได 

2. ใหผูเรียนวิเคราะห 

    ความเขาใจตัวตน ตามเอกสาร 

    ใบความรูอยางเครงครัด 

3. ประเมินตนเองวา ความรูที่เกิด 

    จากใจของตนเองเปนจริง   

    หรือไม  

บอกหนาทีแ่ละ

ปรากฎการณความคิดตอ

องคประกอบตัวตนที่

แทจริงของตนเองได 
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เอกสารหมายเลข 9  :  ใบความรู เร่ือง ตัวตนที่แทจริงของตนเอง 

กรอบแนวคิด 

  ตัวตนของเราประกอบดวย กายและใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  โครงสรางของตัวตนที่แทจริงมีการทํางานทีส่อดประสานกันทัง้ทางบวกและทางลบที่

ทําใหคนเรามีความแตกตางกัน คนทีป่ระสบความสําเร็จมักจะเปนบุคคลทีม่ีความสามารถควบคุมกาย

และใจใหอยูกับสมมติคานิยมของสังคมชุมชนได ผูที่ไมสามารถควบคุมไดมักจะเปนบุคคลที่ตกอยูใน

สภาพคลอยตามความอยากของกายและใจ พึ ่งพาตนเองไดจากความคิดดังกลาวอาจสรุปไดวา

องคประกอบทั้ง 5 ประการนี้ สามารถพัฒนายกระดับคุณคาขึน้ไดดวยตนเองดวยการเรียนรูทําความรูจัก 

และรูเทาทนัตลอดเวลา 

 

รูปกาย 

  เปนองคประกอบของอวัยวะตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน ทําหนาที่สอดประสานกัน

พรอมทํางานตามที่ใจสั่งการ โดยคุณภาพของการกระทําเปนตัวบงชี้สมรรถภาพทางใจ 

 

ความรูสึก 

  เปนองคประกอบแรกของใจที่จะตอบสนองออกมาเปนความรูสึกพอใจ ความรูสึกเฉย ๆ 

และความรูสึกไมพอใจตอสภาวะแวดลอมที่เปนอยู 

      ชอบ – สุข – พึงพอใจ 

      เฉย ๆ 

      ไมชอบ – ทุกข – โกรธ  

 

รูปกาย ใจ 

ความรูสึก 

ความจําได หมายรู 

การคิดปรุงแตง 

การรับรู 

1 

2 

3 

4 

5 

ความรูสึก 
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ความจําไดหมายรู 

  เปนองคประกอบของใจที่ทําหนาที่จดจําหรือลืมความรูสึกตาง ๆ ที่กระทบเขามาทั้ง

ทางบวกและทางลบ 

      ชอบ – สุข – พึงพอใจ 

    จําได 

      ไมชอบ – ทุกข – โกรธ  

    จําไมได 

 

การคิดปรุงแตง 

  เปนองคประกอบของใจ ทาํหนาทีค่ดิปรุงแตงสรางสรรคออกมาเปนทางบวกหรือทางลบ 

      ปรุงแตงเชิงบวก 

  

      ปรุงแตงเชิงลบ 

 

การรับรู 

  เปนองคประกอบสุดทายที่ทําหนาที่รับรูจากการเห็น การไดยิน การไดกลิน่ การรูรส และการ

สัมผัส 

     การเห็น 

     การไดยิน 

     การไดกลิ่น 

     การรูรส 

     การสัมผัส 

ปฏิบัติการวิเคราะหทําความเขาใจตัวตน 

  จากความเขาใจในองคประกอบของตัวตนทีแ่ทจริง เปนความเขาใจแบบรูจําได แต

ความรู ความเขาใจตองเกิดจากภายในตัวตนทีแ่ทจริงของเราดวยตนเอง โดยมขีัน้ตอนดังน้ี 

  1.  องคประกอบที่เราจะเรียนรูตนแบบดานการนึกคิดตรึกตรองจากตัวเราเอง คือ 

        1.1  ความรูสึก 

        1.2  การจําได หมายรู 

        1.3  การคิดปรุงแตง 

         1.4  การรับรู 

  2.   การเตรียมการ ควรใชสถานทีส่งบ สภาพอากาศสิง่แวดลอมสบาย ๆ มสีิง่รบกวนนอย 

  3.  วิธีการ 

จําได หมายรู 

คิดปรุงแตง 

การรับรู 
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        3.1  ความรูสึก  

พึงพอใจ – โกรธ หรือวาเฉย ๆ ใชหรือไม ทําหลาย ๆ กรณี ใจเรามีคําตอบใหเราวา สิ่งกระทบนี้รูสึก

อยางไร เชน รู สึกชอบ พอใจ จากนั้น ก็เปรียบเทียบไปฟงเสียงตาง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้นวา มีความรูสึก

เชนเดียวกับการมองหรือไม 

ใหผูเรียนมองสภาพแวดลอม (กลุมคน ตนไม ทัศนียภาพ) เมื่อสายตา

กระทบสิ่งสนใจ ใจเราจะเกิดความรูสึก ชอบ – ไมชอบ หรือเปน ความสุข – ความทุกข หรือ 

        3.2  การจําได หมายรู

                    

 ใหผูเรียนนึกถึง บุคคล เหตุการณที่เราพึงพอใจ หรือไมพอใจ 

เราจะนึกเห็นเปนภาพในใจ ปรากฎการณน้ันเปนสิ่งที่เรามีความจําไดหมายรู 

3.3  การคิดปรุงแตง

        

 ใหผูเรียนมองหรือฟงเสียง บุคคล สถานที ่สิ่งแวดลอมตาง ๆ จะ

เกิดความรูสึก จากน้ันปรุงแตงตอไปวาสิ่งที่คิดน้ัน จะเปนทางบวกหรือทางลบ ปรากฏการณนี้จะเปนการ

นําสิ ่งที ่รับรู มาประมวลกับประสบการณเดิม ผลการปรุงแตงมักจะอาศัยความจําไดหมายรู ของ

ประสบการณเดิม 

3.4  การรับรู

 

  ใหผู เรียนสังเกต การมอง การฟงของตนเอง จะเปนกระบวนการ

ตอเน่ือง 

   

  4.  สรุปปรากฏการณของตนเอง ทําเปนเชนนี้หรือไม 

       4.1  รูจักเขาใจอยางกระจางเกี่ยวกับองคประกอบทางใจของตัวเราเอง 

       4.2  องคประกอบทางใจสามารถฝกใหตอบสนองออกมาทางบวก หรือทางลบได โดย

ใ ช         

                                       กรณีศึกษาที่เปนจริงในสภาวะแวดลอมของเราเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู 

                    4.3 ถาใจเราตอบสนองออกมาเชิงบวกมาก ๆ เราสามารถพัฒนาตนเองอยูกับอาชีพ  

                                      สังคม สิ่งแวดลอมตาง ๆ ไดอยางยั่งยืน 

 

กิจกรรมท่ี 6 

 ใหผูเรียนวิเคราะหความเขาใจ ตัวตนตามเอกสารใบความรูและประเมินตนเองวาความรูทีเ่กิดจากใจ

ของตนเองเปนจริงหรือไม 

 

 

 

 

 

 

 

ตารับรูภาพ การจําไดหมายรูจะประมวลใหใจบอกตนเองวาคืออะไร 
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เร่ืองท่ี 2  การพฒันาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. สามารถพัฒนาใชชองทางการรับรู และกระบวนการตอบสนองการรับรูได 

2. สามารถพัฒนาทักษะการขยายอาชีพและอ่ืนๆ ที่มีคุณคาใหเปนลักษณะนิสัยได 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. สามารถพัฒนาใชชอง 

    ทางการรับรูและ 

    กระบวนการ 

    ตอบสนองการรับรูได 

ใหผูเรียนศึกษาทําความเขาใจ

เกี่ยวกับชองทางการรับรู และ

กระบวนการตอบสนองการรับรู

จากเอกสารใบความรู 

- ชองทางการรับรูทาง 

  ตาและหู 

- กระบวนการตอบสนอง 

  การรับรู 

เอกสารหมายเลข 10 

ใบความรูเร่ืองการ

พัฒนาทักษะการขยาย

อาชีพใหเปนลักษณะ

นิสัย 

2. สามารถพัฒนาทักษะ 

    การขยายอาชีพและ 

    อ่ืน ๆ ที่มีคุณคาใหเปน 

   ลักษณะนิสัยได 

1. ใหผูเรียนทําความเขาใจระบบ 

    การพัฒนาสื่อการรับรูที่มี 

    คุณคาใหเปนลักษณะนิสัย 

2. ปฏิบัติการวิเคราะหและพัฒนา 

    ทักษะการขยายอาชีพใหเปน 

    ลักษณะนิสัย 

 

 

 

-  ผลการวิเคราะหและ

พัฒนาทักษะการขยาย

อาชีพใหเปนลักษณะ

นิสัย 
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เอกสารหมายเลข 10  :  ใบความรู เร่ือง การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

ความคิดรวบยอด การสรางลักษณะนิสัยใหกับตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิ บอกภาพคิดรวบยอดไดวา การสรางลักษณะนิสัยใหเกิดในตนเอง ตองเริ่มตนที่

ปจจัยนําเขา คือ ความรูทักษะในอาชีพ หรือสิ่งที่มีคุณคาตอชีวิต จากนัน้กระบวนการสรางลักษณะนิสัย 

จะเริ่มตนที่ตัวตนของเราตองเปดชองทางการเรียนรู ไดแก การมอง การรับฟง การรูกลิน่ การรูรส และ

การรูสัมผัสชองทางเหลาน้ีจะทําใหเราไดขอมูล ขอมูลเหลาน้ีจะถูกนําเขามาสูกระบวนการตอบสนองการ

รับรูท่ีเริม่ตนจากสมองรับขอมูลเขามาสูองคประกอบดานความรูสึกจะรับรูและแสดงออกในความพอใจ 

(เฉย ๆ หรือไมพอใจ ก็จะหลุดออกไป) สงตอไปยังองคประกอบดานการจําได หมายรู จะประมวลวามี

ความจําอะไรที่เกี่ยวของจะตอบสนองแสดงออกจําไดเห็นความสําคัญ (จําไมได สาระทีเ่ขามาก็จะหยุดลง

หรือหลุดออกไป) แลวสงตอไปยังองคประกอบดานนึกคิดปรุงแตง จะประมวลคิดสรางสรรค เปนสิง่

ใหมหรือแนวทางการทํางาน ดังนัน้ ถาเราไดยอนกลับมาเริ่มตนใหมอีกครัง้ เราจะพบวากระบวนการ

ตอบสนองการรับรู จะทํางานอยางรวดเร็ว ถาทําซ้ําอีก อัตราความเร็ว ในการตอบสนองจะรวดเร็วขึ้นโดย

ลําดับจนตัวตนติดยึด ถาจะทําอะไรเกี่ยวกับเร่ืองน้ีจะตอบสนองอยางเปนอัตโนมัติหรือเปนลักษณะนิสัย 

 

 

 

 

 

 

-  ความรูทักษะ 

   ในอาชีพ 

- สิ่งมีคุณคาตอชีวิต 

เปดชองทางการรับรู 

หู – รูฟง 

ตา – รูเห็น 

จมูก – รูกลิ่น 

ปาก – รูรส 

กาย – รูสัมผัส 

ตัวตน ใชกระบวนการ

ตอบสนองการรับรู 

ขอมูล สมอง 

เกิด

ความรูสึก 

จําได    

หมายรู 

นึกคิด  

ปรุงแตง 

พอใจเห็นคุณคา 

เฉย ๆ 

ไมชอบ 

จําได 

ไมจํา 

คิดสรางสรรคเชิงบวก 

คิดเชิงลบ 

- ประมวลผล 

  ตัดสินใจ 

- ทําจนมีความ 

  ชํานาญยึดติด 

  เปนลักษณะนิสัย 
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วิธีการสรางลักษณะนิสัย 

 

เปดชองทางการเรียนรู       ตอบสนองการเรียนรู 

 

 

 

1. ตารูเห็น มองวิเคราะห 1. ความรูสึก 2. จําได หมายรู 3. คิดปรุงแตง 

วิเคราะหใหเห็นโครงสราง เมื่อรับรูแลว จําสิ่งที่รูสึกชอบ สิ่งที่รูเห็นรับวา 

โครงสรางหลักและ เกิดความรูสึก ไมชอบเกี่ยวของกับ มีความสําคัญ 

ความสัมพันธเชื่อมโยง ชอบ ไมชอบ อะไร อยางไร จึงสรางสรรค 

ไปยังองคประกอบตาง ๆ บนฐานของใจ สําคัญแคไหน ใหคุณคาสูงขึ้น 

สรุปเปนความรู ที่มีอคตินอยที่สุด 

2. หูฟง ฟงอยางจับ 

ประเด็น เชื่อมโยง 

ความสัมพันธ 

ระหวางประเด็น 

สรุปเปนความรู 

 

 จากแผนภูมิ จะพบวา เคร่ืองมือสําคัญของการสรางลักษณะนิสัย คือ (1) ความมีวิจารณญาณ และ 

(2) การควบคุมอคติภายในตนเองใหลดนอยที่สุด จึงเปนตัวผันแปรตอการสรางลักษณะนิสัย 

  1.  การเปดชองทางการเรียนรู  โดยผานทางดวงตา หูฟง จมูกรูกลิ่น ลิ้นรูรส กายรูสัมผัส 

ตัวเราจะตองรวบรวม สืบคนขอมูลใหละเอียดรอบคอบอยางมีวิจารณญาณ โดยเฉพาะสิง่รับรูที่เปนทาง

ธรรม คือ การรับรส การรับกลิ่น และการรับสัมผัส จะตองแยกคุณลักษณะทีโ่ดดเดนและคุณลักษณะรอง

และผลกระทบใหชดัเจน 

 ตัวอยาง  การชิมน้ําทับทิมเปนรูปธรรมและนามธรรม 

1. รูปธรรม สีของน้ําทับทิม สีแดงสดใส กระทบกับความรูสึกราเริง 

2. นามธรรม 

(1) รสฝาด ทําหนาเปร้ียวตามมาและอมหวานในตัว ใหความรูสึกมั่นคง 

(2) กลิน่นําออกมาตอนแรกเปนกลิน่ของดอกการเวก หอมสดใส เมื่อลมหายใจ

สะทอนกลับมาเปนกลิ่นออนโยนคลายดอกกุหลาบ ทําใหจิตใจ สดชื่นและ

อบอุน 

 ตัวอยาง การรับรูในการชิมน้าํทับทิม เปนการรายงานขอมูล อยางมีวิจารณญาณใหความละเอียด

เพียงพอตอการตอบสนองที่มีความเที่ยงตรงตอไปได 

อยางมีวิจารณญาณ บนฐานที่มีอคตินอยที่สุด 

- ดํารงงานอาชีพ 

  ขยายให 

  ความมั่นคง 

- ดํารงสังคม 

  อยางสันติสุข 
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 2.  การตอบสนองการรับรู 

 เมื่อขอมูลจากการรับรูผานเขามาทางสมอง กระบวนการตอบสนองจะทํางานทันที โดย 

1. ความรูสึก เมื่อขอมูลเขามากระทบความรูสึก จะตอบสนองออกมาวาพอใจ หรือไมพอใจ 

2. ความจําได หมายรู เมื่อขอมูลเขามาพรอม ๆ กัน องคประกอบความจําจะตอบสนองประมวล

วาขอมูลใหมเขามามีความเกี่ยวของกับขอมูลเกาอะไรบาง 

3. การคิด ปรุงแตง เมื่อขอมูลเขามาผานขั้นตอนความรูสึกและความจํา ผลตอบสนองจะกระทบ

กับการคิดปรุงแตงในอันที่จะปรุงแตงในทางสรางสรรคหรือในทางกลับกัน 

กระบวนการตอบสนองการรับรูดังกลาวจะตองเปนกระบวนการที่มีอคตินอยทีสุ่ดหรือไมมีเลย 

การทําใหอคติมีนอยหรือไมมีนัน้ สามารถทําไดดวยการวางจิตใจใหสงบลง คิดไตรตรองอยูกับ

กระบวนการตอบสนองการรับรู เพียงอยางเดียว จะเกิดสมาธิให เราดําเนินการคิดทั ้ง 3 

องคประกอบไดอยางเที่ยงตรงมากขึ้นโดยลําดับ 

  จึงอาจสรุปการใชทักษะขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย ไดดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  แผนภูมิสรุป ดังกลาว เปนกระบวนการทางสมาธิที่จะสรางใหเรามีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณและรอบดาน จะทําใหความคิดของเราปราศจากอคติ ผลการคิด วิเคราะห จะมีโอกาสถูกตอง

มากขึน้ ถาใชกระบวนการนีม้ีความถีม่ากยิง่ขึน้ ตัวตนของเราจะพัฒนาทักษะการทํางานใหเกิดเปน

ลักษณะนิสัยได และปรับไปสูสิ่งใหมที่ดีกวาไดงายใหการคิดมีประสิทธิภาพสูงสงเขาสูภูมิปญญาในที่สุด 

 

เปดชองทางการรับรูดาน

การอาน ศกึษา ความรู

ทกัษะการขยายอาชีพ 

ปฏิบัติการวิเคราะห

ระบบทักษะการขยาย

อาชีพอยางมี

วิจารณญาณ ดวยการ

อยูในที่สงบใน

อิริยาบถที่สบาย ๆ 

เร่ิมตนนึกคดิในใจ 

วิเคราะหระบบอยาง

เปนขั้นเปนตอน 

กระบวนการตอบสนองการรับรูจะเร่ิม

ไปพรอม ๆ กับการวิเคราะหระบบอาชีพ 

- องคประกอบดานความรูสึก จะเกิดนึกรู 

  ในใจวาเห็นดวย หรือไมเห็นดวยกบัการวิเคราะห 

- พรอมกันนั้นองคประกอบดานความจํา 

  หมายรู ก็จะประมวลประสบการณภูมิหลังที่จําได 

- ขณะเดียวกันองคประกอบดานการคิด 

  ปรุงแตง ก็จะนึกคิดเห็นวาควรสรางสรรค 

  อยางไร 
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กิจกรรมท่ี 7 

 ใหผู เรียนวิเคราะหและพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัยในอาชีพของตนเอง           

หรืออาชีพที่สนใจมา 1 อาชีพ  
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บทที่  4 

ความหมาย ความสําคญัของการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

  อธิบายความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีผลิตภัณฑหรืองาน

บริการ สรางรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต มีเงินออมและมีทุนในการขยายอาชีพ 

 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1.  ความหมายของการจัดการขยายอาชีพ ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เรื่องที่ 2.  ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพือ่ความมัน่คงตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 11 ใบความรูเรื่อง ความหมายของการจัดการขยายอาชีพเพือ่ความ

มั่นคงตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เอกสารหมายเลข 12  แบบประเมินความเขาใจเกีย่วกับความหมายของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เอกสารหมายเลข 13  ใบความรูเรื่อง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เอกสารหมายเลข 14  ใบความรูเรือ่งการประเมินตนเองเกีย่วกับการรับไดของ

ความสําคัญในการจัดการขยายอาชีพ ตามกระบวนการคิดเปน  
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เร่ืองท่ี 1 ความหมายของการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. บอกความหมายของการจัดการขยายอาชีพ 

2. บอกความหมายของความมั่นคง 

3. บอกความหมายของการจัดการขยายอาชีพ เพือ่ความมัน่คงตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1.  บอกความหมายของการ

จัดการขยายอาชีพ 

อานเอกสารหมายเลข 11 : ใบ

ความรูเร่ือง ความหมายของ

การจัดการขยายอาชีพ เพื่อ

ความมั่นคงตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

ทดสอบความเขาใจ 

ความหมายของการจัดการ

ขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคง

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

ใบความรูเร่ืองความหมาย

การจัดการขยายอาชีพ เพื่อ

ความมั่นคงตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

เอกสารหมายเลข 11 

2. บอกความหมายของความ

มั่นคง 

ประเมินความเขาใจตนเอง

ตามเอกสารหมายเลข 12 

ผลการประเมินความเขาใจใน

กรณีตัวอยางในเอกสาร

หมายเลข 12 

แบบประเมินความเขาใจ

เกี่ยวกับความหมายของการ

จัดการขยายอาชีพ ตาม

แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

เอกสารหมายเลข 12 
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เอกสารหมายเลข 11  :  ใบความรู เร่ือง ความหมายของการจัดการขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคง 

                                     ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ดงัน้ี 

1. การจัดการ    หมายถึง กรรมวิธีในการสั่งงาน ควบคุมงาน ดําเนินงาน 

2. ขยายอาชีพ   หมายถึง  การทําใหการทํามาหากิน แผกวางออกไป 

3. ความมั่นคง   หมายถึง เกี่ยวกับการเกิดความแนน และทนทานไมกลับเปนอ่ืน 

4. การจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง  

หมายถึง กรรมวิธีในการควบคุมการดําเนินงานทํามาหากินใหแผกวางออกไปดวยความ

ทนทานไมกลับเปนอ่ืน 

5. เศรษฐกิจ      หมายถึง  งานเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายจายแจกและการบริโภค

ใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชน 

6. พอเพียง        หมายถึง  เทาที่ตองการ ควรแกความตองการ เต็มความตองการ 

7. ปรัชญา         หมายถึง  วิชาดวยหลักแหงความรู ความจริง 

8. เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หมายถึง หลักแหงความรู ความจริงของงานเกีย่วกับการผลิต การจําหนายจายแจกและ

การบริโภคใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชนเปนไปตามตองการ   
 

  ดังนัน้ การจัดการขยายอาชีพ เพื่อความมัน่คงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงอาจ

ใหความหมายไดวา “กรรมวิธีในการควบคุมการดําเนินงานทํามาหากินใหขยายกาวออกไปใหเกิดความ

แนนและทนทานไมกลับเปนอื่นตามหลักความรู ความจริงของงานเกีย่วกับการผลิต การจําหนายจายแจก

และการบริโภคใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชนเปนไปตามตองการ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

เอกสารหมายเลข 12  :  แบบประเมินความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการจัดการขยายอาชีพ 

                                     ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.  อานกรณีตัวอยางแลวตอบคําถามดวยตนเอง 

  “ ลุงอินปลูกขาวโพดหวาน ขนาดรองกวาง 0.75 เมตร ยาว 40 เมตร สัปดาหละ 5 รอง

อยางตอเนื่องไดผลผลิตสัปดาหละ 250 กิโลกรัม ขายใหกับลูกคาประจํา มีรายได 2,500  บาทคอนขาง

แนนอน แตปน้ีลูกเขาเรียนระดับอุดมศึกษา 2 คน จะตองมีรายจายเพิ่มอีกเดือนละ 10,000 บาท 

  ลุงอินหาตลาดขาวโพดหวาน ไดลูกคาเพิม่สามารถรับซือ้ขาวโพดหวานตามปริมาณที่

เพิม่ขึ้นไดตามตองการ อยูมาไมนานเพือ่นบานหลายครอบครัวเอาอยางปลูกขาวโพดหวานขาย ทําให

ขาวโพดมีปริมาณมาก ราคาตก 

  ลุงอิน เห็นวา เพื่อนบานตางก็ยากจน หากปลอยใหสภาพเหตุการณเปนเชนน้ีก็จะพากัน

ขาดทุน เสียหาย ลุงอินประเมินปริมาณขาวโพดหวานที่ผลิตไดและมีคุณภาพปานกลางกับของลุงอิน 

ประมาณสัปดาหละ 3,000 กิโลกรัม จึงตัดสินใจไปพบพอคาขายสงรายใหมตองการขาวโพดหวาน

ปริมาณมาก หากลุงอินสามารถรวบรวมผลผลิต ควบคุมคุณภาพใหไดมาตรฐานทีต่องการและจัดการสง

มอบใหไดจะรับซื้อกิโลกรัมละ 15 บาท ลุงอินจึงเจรจารับซือ้ขาวโพดหวานของเพือ่นบานใหราคา

กิโลกรัมละ 10 บาท หักคาขนสงกิโลกรัมละ 1 บาท ลุงอินไดกําไรกิโลกรัมละ 4 บาท เดือนหนึ่งจะมี

รายได 48,000 บาท พอเพียงใชจายดํารงชีวิต สงลูกเรียนได ทีดิ่นทีเ่คยปลูกขาวโพดและวางเปลา จํานวน 

20 ไร ลุงอินปลูกไมปาตนยางนา ตนสัก เปนไมโตไวได 2,000 ตน อีก 15 ปขางหนาจะสามารถตัดโคน

ขายไดตนละ 5,000 บาท คาดวาจะไดเงินประมาณ 10 ลานบาท ” 

จากเร่ืองราวของลุงอิน ทานมีความเขาใจอยางไร 

1. การดําเนินงานปลูกขาวโพดหวานขนาดรองกวาง 0.75 เมตร ยาว 40 เมตร สัปดาหละ 5 รอง

เปรียบไดกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

2. มีรายได สัปดาหละ 2,500 แนนอน สอดคลองกับขอใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 
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3. ลุงอินหาตลาดขาวโพดหวานเพิ่มขึ้นเกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

4. เพื่อนบานเอาอยางปลูกขาวโพดหวานกันมาก ราคาตก เกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความไมมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

5. ลุงอินไปพบพอคาขายสงรายใหญ เกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

6. การรวบรวมผลผลิต การควบคุมคุณภาพผลผลิต การจัดการรายไดกับสมาชิกเพื่อนบาน  

ขอใดถูกตองมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

7. ลุงอินใหราคาขาวโพดหวานของเพื่อนบาน กิโลกรัมละ 10 บาท ขอใดถูกตองมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

8. รายไดเดือนละ 48,000 บาทของลุงอิน สอดคลองกับขอใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 
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9. รายไดจากการปลูกไมปา 20 ไร เปนเงิน 10 ลานบาท อีก 15 ปขางหนาของลุงอินตรงกับขอ

ใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

 

กิจกรรมท่ี 8 

 ใหผู เรียนรวมกันอภิปรายทําความเขาใจแบบประเมินกรณีตัวอยางหมายเลข 12 แลวสรุปให

เหตุผลเปนขอๆ  
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เร่ืองท่ี  2  ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคงตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ยอมรับวา การขยายอาชีพ

ทําใหตนเอง เพิ่มผลผลิต 

เพิ่มรายไดและชองทาง

อาชพีเปดกวางออกไป 

1. อานเอกสารหมายเลข 13 

เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ

ความสําคัญของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. ผูเรียนวิเคราะหกาํหนดวลี

ความสําคัญการจัดการ

ขยายอาชีพ 

1. ทดสอบความเขาใจ

ความสําคัญของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. ผลการวิเคราะหกาํหนดวล ี

ความสําคัญการจัดการ

ขยายอาชีพ 

ใบความรูเร่ืองความสําคัญ

ของการจัดการขยายอาชีพ

ตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

เอกสารหมายเลข 13 

2. เห็นวาการขยายอาชีพทํา

ใหมีสิ่งบริโภคสรางความ

พอเพียงใหกับชุมชน ชวย

ลดรายจาย สรางงาน สราง

รายไดใหกับชุมชน 

อานเอกสารหมายเลข 14 ให

เขาใจ แลววิเคราะหผลการ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับสาระ

การรับได ความสําคัญการ

จัดการขยายอาชีพตาม

กระบวนการคิดเปนพรอมทั้ง

สรุปผล 

ผลการวิเคราะห 

ผลการประเมินตนเอง ใบความรูเร่ืองการประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับการรับได

ของความสําคัญในการ

จัดการขยายอาชีพตาม

กระบวนการคิดเปน 

เอกสารหมายเลข 14 

 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

  เรียนรูดวยตนเอง ดังน้ี 

1. อานเอกสารหมายเลข 13 : ใบความรู เรื่อง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพ

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ประเมินตนเองตามเอกสารหมายเลข 14 : แบบประเมินตนเองเกีย่วกับการรับไดของ

ความสําคัญในการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารหมายเลข 13  :  ใบความรู เร่ือง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิด 

                                      ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   

  ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพในเชิงวิชาการมีผูกลาว

ไวมากพอสมควรแลว ผูเรียนสามารถคนควาได แตการระบุความสําคัญในเรือ่งใด ๆ ยอมผันแปรไปตาม

ประสบการณเชิงประจักษของแตละบุคคลหรือกลุ มคนไมมีอะไรแนนอน เรามีหนาที ่จะตองระบุ

ความสําคัญในสิ่งขางหนาและประเมินตัดสินใจดวยตัวเราเอง 

  เชนเดียวกับการระบุความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพือ่ความมัน่คงไมมีใครบอก

สิ่งที่ถูกตองใหใครได เราจึงมีความจําเปนที่จะตองนําตนเอง ระบุความสําคัญไดดวยตนเองมากกวาการใช

ขอมูลจากภายนอก ตามเอกสารใบความรูฉบับนี้ จึงขอนําเสนอหลักการคิด วิเคราะห หาความสําคัญของ

การจัดการขยายอาชีพดวยตนเอง ดังนี้ 

1. ตองเร่ิมตนจากความหมายของภาษาโดยยดึพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถานพ.ศ. 2525 พบวา 

“ ความสําคัญ” มีความหมายตามลักษณะคําวิเศษณ คือ 

(1) เปนพิเศษกวาธรรมดา 

(2) มีคุณคา 

(3) มีชื่อเสียง 

“ การจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง” มีความหมาย คือ 

(1) การสั่งงาน ควบคุมงาน ดําเนินงาน 

(2) ทําใหขยายกวางออกไป 

(3) ทําใหมั่นคง 

2. ใหนําองคประกอบความหมายของคําทั้งสองประโยคมาวิเคราะหระบุความสัมพันธ  

ดังตัวอยางน้ี 

 ตัวอยาง : ตารางวิเคราะห สรางวลี เหตุการณจากความสัมพันธระหวางประโยชน 

                ความสําคัญ 

การจัดการ 

ขยายอาชีพ มัน่คง 

ลักษณะที ่ตางออกไปเปน

พิเศษกวาธรรมดา 
มีคุณคา เกื้อกูล ช่ือเสียง ยอมรบั 

การส่ังงาน  

ควบคุมงาน  

และดําเนินงาน 

   

การทาํใหขยาย 

กวางออกไป 

   

ทําใหม่ันคง    
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  ตารางดังกลาวขางตน ใชดําเนินการวิเคราะหความสัมพันธแลวระบุเปนวลี เหตุการณ 

บนฐานของเหตุและผลตามประสบการณของผูเรียน ดังตัวอยางนี้ 

 ตัวอยาง  การวิเคราะห กําหนด วลี ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตามเหตุผลและ

ประสบการณของผูเรียน 

ความสําคัญ 

การจัดการ 

ขยายอาชีพ มั่นคง 

ลักษณะท่ีตางออกไป

เปนพิเศษกวาธรรมดา 
มีคุณคา เกื้อกูล ชื่อเสียง ยอมรับ 

การสั่งงาน  

ควบคุมงาน  

และดําเนินงาน 

เปนการเพิ่มกิจกรรมบน

ฐานการควบคุมดําเนิน

กิจกรรมหลักที่ทําอยู 

ทําใหประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยากรการ

ดําเนินงานไดผลผลิต

สูงขึ้น 

การยอมรับของบุคลากร

ในองคกรสูงขึน้ 

การทําใหขยาย 

กวางออกไป 

- มีผลิตภัณฑออกสู 

  ตลาดเพิ่มขึ้น 

- ฐานลูกคาขยาย 

มีพันธมิตรทางธุรกิจ

เพิ่มขึ้น 

การยอมรับในธุรกจิ

ขยายกวางออกไป 

ทําใหมั่นคง กลยุทธธุรกิจถูก

ปรับเปลี่ยนใชสราง

ความมั่นคงในธุรกิจ 

เครือขายลูกคามีความ

เชื่อมั่น มีความภักดีใน

การซื้อขายมากขึ้น 

องคความรูการผลิต 

การตลาด ยกระดับ

คุณคาเปนทุนในการ

แขงขัน 
 

3. นําผลการวิเคราะห กําหนด วลี ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพทีวิ่เคราะห

ไดมาพิจารณาทบทวนหาขอบกพรองและพัฒนา เราก็จะพบวา ความสําคัญของการ

พัฒนาอาชีพประกอบดวย 

(1) เปนการเพิ่มกิจกรรมอาชีพบนฐานการจัดการอาชีพหลักที่ทําอยู 

(2) ทําใหประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดําเนินงาน สามารถสรางผลผลิตเพิ่มสูงขึ้นได 

(3) ทําใหผูรวมงานมีความเชือ่มัน่วา ธุรกิจเจริญกาวหนา สามารถอยูรวมทํางานได

อยางมั่นคง 

(4) มีผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น สามารถขยายฐานลูกคาออกไปไดกวางขึ้น 

(5) มีพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มขึ้น 

(6) วงการธุรกิจยอมรับกวางออกไป 

(7) กลยุทธทางธุรกิจถูกปรับเปลี่ยนใชสรางความมั่นคงในธุรกิจ 

(8) เครือขายลูกคาและพันธมิตรทางธุรกิจ มีความเชื่อมั่น มีความภักดีในการซื้อขาย

มากขึ้น 

(9) องคความรูดานการผลิตและการตลาดยกระดับคุณคาใชเปนทุนในการแขงขัน 
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สรุป  

  จะเห็นวาการคิดการพิจารณาความสําคัญนั้น จําเปนที่เราจะตองมองเห็นดวยตัวเราเอง 

และนําไปเทียบเคียงกับความเห็นทางวิชาการก็จะทําใหเรามีโอกาสตัดสินใจไดถูกตองมากยิ่งขึ้น นําไปสู

ความสําเร็จที่ยั่งยืนได 

 

กิจกรรมท่ี 9 

 ใหผูเรียนวิเคราะห กําหนด วลีความสาํคญัการจัดการขยายอาชพีตามเหตุผลจากประสบการณของตนเอง 

หรือสัมภาษณพูดคุยกับผูประสบความสําเร็จในอาชีพที่สนใจ โดยบันทกึลงในตารางดังตัวอยางหนา  56 
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เอกสารหมายเลข 14  :  ใบความรู เรือ่ง การประเมินตนเองเกีย่วกับการรับไดของความสําคัญ 

                                      ในการจัดการขยายอาชีพตามกระบวนการคิดเปน 

  การประเมินเพื่อตัดสินใจรับ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพ

ตามกระบวนการคิดเปนที่ผูเรียนวิเคราะหขึ้นเองน้ัน สามารถทําไดหลายวิธี เชน 

(1) การนําผลวิเคราะหไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีประสบการณแลวสรุปขอบกพรอง

ความคิดเห็นที่รับไดมาพัฒนาสาระความสําคัญ 

(2) ประเมินตนเองดวยการวิเคราะหขอมูลดานตนเอง สังคมสิ่งแวดลอมและวิชาการ 

  ในเอกสารใบความรู นีจ้ะใหความคิด ความเขาใจ การประเมินและพัฒนาสาระ

ความสําคัญของการจัดการขยายอาชพีดวยตนเอง ดังน้ี 

1. กรอบการประเมินตัดสินใจ ตามกระบวนการคิดเปนประกอบดวย 

1.1 ขอมูลดานตนเอง มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เร่ือง คือ 

(1) ความมั่นใจที่จะทําได 

(2) ความมีคุณคา ประโยชนตอการขยายอาชีพ 

1.2 ขอมูลดานสังคมสิ่งแวดลอม มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เร่ือง คือ 

(1) ผูเกีย่วของเห็นสอดคลอง 

(2) ผูเกี่ยวของสวนใหญยอมรับ 

1.3 ขอมูลดานวิชาการ มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เร่ือง คือ 

(1) ความสอดคลองกับความเห็นทางวิชาการ 

(2) มีขอมูลและแหลงเรียนรูเพียงพอ 

2. ลักษณะแบบประเมินอยางงาย โดยใชตารางมิติสัมพันธระหวางกรอบการประเมิน

กับสาระความสําคัญที่ผูเรียนวิเคราะหขึ้น ดังตัวอยางน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

เอกสารตัวอยาง : การวิเคราะหผลการประเมินตนเองเกีย่วกับการรับไดของสาระความสําคัญในการ

จัดการขยายอาชีพที่ผูเรียนวิเคราะหขึ้นเอง 

สาระความสําคัญของการ

จัดการขยายอาชีพท่ีผูเรียน

วิเคราะหได 

ดานตนเอง ดานสังคม ดานวิชาการ รวม

คะแนน  ความมั่นใจ

ที่จะทําได 

 มคีณุคา 

ประโยชนตอการ

ขยายอาชีพ 

 ผูเก่ียวของเห็น

สอดคลองดวย 

 ผูเก่ียวของสวน

ใหญยอมรับ 

 สอดคลองกับ

ความเห็นทาง

วชิาการ 

 มีขอมูลและ

แหลงเรียนรู

เพียงพอ 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 54 

1. เปนการเพ่ิมกิจกรรม

อาชีพบนฐานอาชีพหลัก

ที่ทําอยู 

 -  -  -  -  - -  5 

2. ทาํใหประสิทธิภาพการ

ใชทรพัยากรดาํเนนิงาน 

สามารถสรางผลผลิต

เพ่ิมขึ้น 

 -  -  -  -  -  - 6 

3. ทําใหผูรวมงานมีความ

เช่ือม่ันวา ธุรกิจกาวหนา

อยูรวมงานได 

 -  -  -  -  -  - 6 

4. มีผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น 

ขยายฐานลูกคาออกไปได

กวางขึ้น 

 -  -  -  -  -  - 6 

5. มีพันธมิตรทางธุรกิจ

เพ่ิมขึ้น 
 -  -  -  -  -  - 6 

6. วงการธุรกิจยอมรับ

กาวออกไป 
 -  - -  -   -  - 4 

7. เกิดกลยุทธทางธุรกิจ

ใชสรางความม่ันคงใน

ธุรกิจได 

 -  -  - -   -  - 5 

8. เครือขายลูกคาและ

พันธมิตรทางธุรกิจ มี

ความเช่ือม่ัน ภักดใีนการ

ซ้ือขาย 

 -  -  -  -  -  - 6 

9. องคความรูยกระดบั

คุณคาใชเปนทนุในการ

แขงขนั 

 -  -  -  -  -  - 6 

รวม 
9 9 8 7 9 8 

50 
ตนเอง = 18 สังคม = 15 วิชาการ = 17 
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3. การแปรผลและใชผล มีตัวอยางดังน้ี 

3.1 การแปรผล จากตารางตัวอยางขางตนและสามารถแบงผลจากการวิเคราะหได

ดังน้ี 

(1) มิติทางดานสังคม สิง่แวดลอม สรุปไดวา มีสาระที่ผู เกี ่ยวของเห็นวา ไม

สอดคลองและไมนาจะยอมรับได 2 สาระ คือ 

ก. ทําใหประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดําเนินงานสามารถสรางผลผลิต

เพิ่มขึ้น 

ข. วงการธุรกิจยอมรับกวางขวางออกไป 

(2) มิติทางวิชาการ พบวา ขอมูลแหลงวิชาการทีเ่กี่ยวของกับการเพิม่กิจกรรม

อาชีพบนฐานอาชีพหลักที่ทําอยู มีไมพอเพียง 

(3) หากพิจารณาภาพรวม จะพบวา มีคะแนนรวม 48 คะแนน เปนคะแนนใน

ระดับสูง คิดเปนรอยละ 88.8 จึงอาจสรุปไดวา ความสําคัญของการขยาย

อาชีพที่ผูเรียนวิเคราะห สามารถรับไดวา เปนความสําคัญจริง 

3.2 การนําไปใช  ผลการวิเคราะห พบวา สามารถรับเปนความสําคัญจริง ทําใหมี

ความมัน่ใจมองเห็นคุณคาประโยชนนําไปกําหนดเปาหมายการบริหารจัดการ

ขยายอาชีพไดอยางเชื่อมั่น 

  จึงอาจสรุปไดวา การบงชี้ความสําคัญของการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ควรจะเปนการระบุ

โดยตรงของผูประกอบการหรือผูเรียน การใชความคิดของผูรู ความคิดทางวิชาการ ควรเปนเพียงขอมูลที่

นํามาใชเปรียบเทียบกับการคิด วิเคราะหของเราเอง 

 

กิจกรรมท่ี 10 

 ใหผูเรียนวิเคราะหผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของสาระความสําคัญการจัดการขยาย

อาชีพของตนเอง หรืออาชีพทีผู่ เรียนสนใจตามกระบวนการคิดเปน พรอมแปรผลและสรุปผลโดยยึด

ตารางและรูปแบบตามตัวอยางหนาที่ 60 
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บทที่ 5 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ไดแกการทําแผนธุรกิจ การจัดการความเสี่ยง การ

จัดการการผลิต การจัดการตลาด และบัญชีธุรกิจเพื่อสามารถนําสูการปฏิบัติทําแผนธุรกิจในบทตอไป 

 

ขอบขายเน้ือหา 

 การบริหารจัดการ 

1) การทําแผนธุรกิจ 

2) การจัดการความเสี่ยง 

3) การจัดการการผลติ 

4) การจัดการการตลาด 

5) บัญชีธุรกิจ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 15 ใบความรูเร่ืองการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 
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เอกสารหมายเลข 15  ใบความรูเร่ืองการบริหารจดัการในการขยายอาชีพ 

1) การทําแผนธุรกิจ 

1.1 ความหมายของแผนธุรกิจ 

แผนธุรกิจ คือแผนงานทางธุรกิจที ่แสดงกิจกรรมตางๆ ที ่ตองปฏิบัติในการลงทุน

ประกอบการ โดยมีจุดเร่ิมตนจากจะผลิตสินคาและบริการอะไร มีกระบวนการปฏิบัติอยางไรบาง และผล

จากการปฏิบัติออกมาไดมากนอยแคไหน ใชงบประมาณและกําลังคนเทาไร เพื่อใหเกิดเปนสินคาและ

บริการแกลูกคา และจะบริหารธุรกิจอยางไรธุรกิจจึงจะอยูรอด 

(แหลงที่มา : มาณพ ชิวธนาสุนทร, แผนธุรกิจ SMEs, สํานักพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและผูประกอบการ, 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547) 

1.2 การศึกษาวิเคราะหชุมชนเพื่อการพัฒนาอาชีพ 

การวิเคราะหชุมชน หมายถึง การนําเอาขอมูลทัว่ไปของชุมชนทีเ่ราอาศัยอยู ซึง่อาจจะเปน

หมูบาน ตําบล หรืออําเภอก็ไดขึน้อยูกับการกําหนดขอบเขตของชุมชนวาจะนําขอมูลของชุมชนในระดับ

ใดมาพิจารณา โดยการจําแนกขอมูลดานตางๆ เพื่อใหทราบถึงประเด็นปญหา และความตองการทีแ่ทจริง

ของชุมชน เพื่อจะนํามากําหนดแนวทางการขยายอาชีพใหตอบสนองตรงกับความตองการของคนใน

ชุมชน โดยเฉพาะเกีย่วกับการประกอบอาชีพ รายไดของประชากรตอคน ตอครอบครัวเปนอยางไร 

ลักษณะของการประกอบอาชีพของประชากรเปนอยางไร รวมถึงขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ไดแก ขอมูลดาน

การตลาด แนวโนมของความตองการของการตลาด นโยบายของรัฐทีจ่ะเอ้ือประโยชนตอการผลิตหรือ

การประกอบอาชีพ     เปนตน ขอมูลเหลานีจ้ะชวยใหเราวางแผนการดําเนินการพัฒนาอาชีพไดรอบคอบ

ขึ้น 

การวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหสภาพการภายใน ภายนอกของชุมชน โดยใชเทคนิค 

SWOT (SWOT Analysis) 

การศึกษาความตองการของชุมชนเปนการสํารวจความตองการของชุมชนเพือ่ใหทราบถึง

จุดเดน จุดดอย อุปสรรคหรือความเสีย่งและโอกาสในดานตางๆ ของขอมูลและความตองการของชุมชน 

ทั้งน้ีโดยใชเทคนิค SWOT ในการวิเคราะหชุมชน มีดังนี้ 

S (Strengths)  จุดแข็งหรือจุดเดนของชุมชน 

W (Weaknesses) จุดออนหรือขอดอยของชมุชน 

O (Opportunities) โอกาสที่จะสามารถดําเนินการได 

T (Threats)  อุปสรรคหรือปจจัยที่เปนความเสี่ยงของชุมชนที่ควรหลีกเลี่ยง 

   ในการปฏิบัติ 

 

 

 



66 

ในการวิเคราะหชุมชน อาจจะเขียนเปนตารางวิเคราะหไดดังน้ี 

ปจจัยภายใน S (จุดแข็ง ) W (จุดออน) 

ปจจัยภายนอก O (โอกาส) 
T (อปุสรรคหรือ 

ความเส่ียง) 

 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิเคราะหควรพิจารณาจําแนกขอมูลในดานตางๆ โดยใหสมาชิกใน

ชุมชนหรือกลุมอาชีพนั้นรวมกันชวยวิเคราะห หากพบขอมูลสวนใดที่เปนจุดเดนของชุมชนหรือกลุม

อาชีพน้ันใหใสขอมูลในชอง S หากพบขอมูลใดที่เปนจุดออนหรือขอดอยของชุมชนหรือกลุมอาชีพใหใส

ขอมูลในชอง W หากสวนใดที่เปนโอกาสชองทางของชุมชน เชน ความตองการสินคาของประชาชน 

นโยบาย หรือจุดเนนของรัฐหรือของชุมชนที่เปนโอกาสดีใหใสในชอง O และในขณะเดียวกันขอมูลใดที่

เปนความเสี่ยง เชน ขอมูลเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย หรือความตองการของชุมชนไมมีหรือมีนอย 

ขาดแคลนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต เปนตน ใหนําขอมูลใสในชอง T ทําเชนนีจ้นครบถวน หากสวนใด

ขอมูลไมชัดเจนเพียงพอก็ตองสํารวจขอมูลเพิม่เติมได จากนั้นนําขอมูลไปวิเคราะหเพือ่กําหนดทางเลือก

ในการพัฒนาอาชีพหรือทางเลือกในการแกปญหาอีกคร้ังหน่ึง กอนที่จะกําหนดเปนวิสัยทัศนตอไป 

1.3 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและกลยุทธในการวางแผนขยายธุรกิจของชุมชน 

วิสัยทัศน เปนการกําหนดภาพในการประกอบอาชีพในอนาคต มุงหวังใหเกิดผลอยางไร 

หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือการมองเปาหมายของธุรกิจวาตองการใหเกิดอะไรขึ้นขางหนา โดยมีขอบเขตและ

ระยะเวลากาํหนดทีแ่นนอน ในการกําหนดวิสัยทัศนเปนการนําเอาผลการวิเคราะหขอมูลชุมชนและขอมูล

อาชีพของผูประกอบการ มาประกอบการพิจารณาอยางรอบคอบเพือ่การตัดสินใจทีดี่ มีความเปนไปได

เพื่อนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจในที่สุด 

พันธกิจ คือ ภาระงานทีผู่ ประกอบการจะตองดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่

กําหนดไวใหได ผูประกอบการจะตองสรางทีมงานและกําหนดภารกิจของสถานประกอบการใหชัดเจน 

ครอบคลุมทั้งดานการผลิตและการตลาด 

การวิเคราะหพันธกิจ ของสถานประกอบการ สามารถตรวจสอบวาพันธกิจใดควรทํากอน

หรือหลัง หรือพันธกิจใดควรดํารงอยูหรือควรเปลี่ยนแปลง ผูประกอบการและทีมงานจะตองรวมกัน

วิเคราะห เพือ่กําหนดพันธกิจหลักของสถานประกอบการ ผูประกอบการและทีมงานจะตองจัดลําดับ

ความสําคัญของพันธกิจและดําเนินการใหบรรลุเปาหมายใหได 

เปาหมายหรือเปาประสงค เปาหมายในการขยายอาชีพ คือการบอกใหทราบวาสถาน

ประกอบการนัน้สามารถทําอะไรไดภายในระยะเวลาเทาใด ซึง่อาจจะกําหนดไวเปนระยะสั้น หรือระยะ

ยาว 3 ป หรือ 5 ปก็ได การกําหนดเปาหมายของการขยายอาชีพตองมีความชัดเจนสามารถวัดและ
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ประเมินผลได การกาํหนดเปาหมายหากสามารถกาํหนดเปนจํานวนตัวเลขไดกจ็ะยิ่งดี เพราะทําใหมีความ

ชัดเจนจะชวยใหการวางแผนมีคุณภาพยิ่งขึ้น และจะสงผลในทางปฏิบัติไดดียิ่งขึ้น 

กลยุทธในการวางแผนขยายอาชีพ เปนการวางแผนกลยุทธในการขยายอาชีพหรือธุรกิจนัน้ๆ 

ใหสําเร็จตามเปาหมายทีว่างไวการวางแผนจะตองกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายระยะยาวใหชัดเจน มีการ

วิเคราะหสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีการทํางาน วางระบบไวคอนขางสูงเพื่อใหมีความคลองตัวในการ

ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งน้ี เพื่อใหผูประกอบการและทีมงานสามารถ

พัฒนาอาชีพใหมีประสิทธิภาพและมีความกาวหนาไดในอนาคต 

ข้ันตอนกระบวนการวางแผน 

 ขั้นตอนของกระบวนการวางแผนในการขยายธุรกิจของชุมชน มีดังน้ี 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคตองใหชัดเจน เพื ่อเปนแนวทางการปฏิบัติหรือการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ  

2. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคการกําหนดวัตถุประสงคตองมีความชัดเจนวาจะทําเพื่ออะไร 

และวัตถุประสงคน้ันจะตองมีความเปนไปไดหรือไม และสามารถวัดผลได 

3. ขัน้การตัง้เปาหมาย เปนการระบุเปาหมายทีจ่ะทําวาตัง้เปาหมายในการดําเนินการไวจํานวน

เทาใด และสามารถวัดไดในชวงเวลาสัน้ๆ 

4. ขัน้การกําหนดขั้นตอนการทํางาน เปนการคิดไวกอนวาจะทํากิจกรรมอะไรกอน หรือหลัง 

ซึ่งการกําหนดแผนกิจกรรมนี้จะทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ขั้นปฏิบัติกิจกรรมตามแผน ซึ่งจะตองดําเนินการอยางตอเน่ืองจึงจะไดผล 

6. ขัน้การปรับแผนการปฏิบัติงาน ในบางครัง้แผนทีว่างไวเมือ่ไดดําเนินการไประยะหนึง่ 

อาจจะทําใหสถานการณเปลีย่นไป ผูประกอบการจึงควรมีการปรับแผนบางเพือ่ใหสอดคลองกับความ

เปนจริงมากขึ้น และการดําเนินงานตามแผนจะมีประสิทธิภาพขึ้น  

1.4 การวางแผนปฏิบัติการ 

การวางแผนปฏิบัติการเปนขั้นตอนสุดทายของการทําแผนธุรกิจเพือ่การพัฒนาอาชีพ ที่มี

รายละเอียดมาจากแผนกลยุทธ มากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมที่จะตองดําเนินการ โดยจะตองกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา และผูรับผิดชอบ โดยผูเรียนและผูนําชุมชนตองชวยกันกาํหนด 

2) การจัดการความเสี่ยง 

 ความหมายของการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสีย่ง หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห ประเมิน ดูแลตรวจสอบและ

ควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรมหนาที่และกระบวนการในการทํางาน เพื่อใหงานลดความเสียหาย

จากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่ตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึง่ หรือเรียกวา อุบัติภัยทีย่าก

จะหยั่งรูวาจะเกิดขึ้นเมื่อใด 
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 ความสําคัญของความเสี่ยง 

ในการบริหารจัดการทั่วไป จะตองดําเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายโดยเฉพาะที่จะ

เกี่ยวของกับการควบคุมเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายน้ัน สิง่ทีต่องเนนคือ การตรวจสอบภายในการ

ควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ทําไมจึงตองปองกันความเสี่ยง 

1. เพื่อใหผลดําเนินงานของหนวยงานเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไว 

2. เพื่อสงเสริมความมั่นคง และลดความผันผวนของรายไดอันจะทําใหองคการเติบโตอยาง

มีเสถียรภาพ 

3. ลดโอกาสที่จะทําใหเกิดการสูญเสียจากการดําเนินงาน 

4. เพิ่มคุณคาใหกับบุคลากร และผูเกี่ยวของ 

5. เพื่อใหเกิดการบูรณาการกับระบบงานอ่ืนไดดีกวาเดิม 

 การวิเคราะหศักยภาพและการจัดการความเสี่ยงกับผลการดําเนินงาน 

ผูประกอบการตองทําการศึกษาวาธุรกิจของตนเปนอยางไรมีปจจัยอะไรที่มีผลกระทบตอ

ความเสี่ยง การจําแนกความเสี่ยงเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการ เชน ความเสี่ยงทั่วไป และความเสี่ยง

เฉพาะพื้นที่ ในแตละประเภทมีรายละเอียดแตกตางกันบางอยางสามารถปองกันได การศึกษาความเสีย่ง

เฉพาะพื้นทีใ่นสถานศึกษา นอกจากจะศึกษาปจจัยภายในที่มากระทบกับความเสีย่งแลว ยังตองพิจารณา

ถึงความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดจากการบริหารทรัพยากรมนุษย การเงิน การบริหารจัดการทรัพยสิน การพัสดุ 

ครุภัณฑ และนวัตกรรมเทคโนโลยี 

การเขาใจระบบและตัวแบบ เพือ่นํามาจัดทําการบริหารความเสีย่ง การศึกษาวงจรความเสีย่ง

ทําใหผู บริหารไดเห็นภาพรวมของความเสีย่งทัง้หมด เพือ่ประโยชนในการวางมาตรฐานระบบการ

ควบคุมภายใน การคนหา การระบุ การวิเคราะหความเสีย่ง และการจัดลําดับความเสีย่ง วงจรความเสี่ยงที่ 

ฝายบริหารการจัดการความเสี่ยงจะตองศึกษา เพือ่นํามาบริหารวามีวิธีใดบาง เชน ใชการถายโอนความ

เสี่ยงหรือการควบคุมภายใน เปนตน 

ในการวิเคราะหศักยภาพและการจัดการความเสี่ยงกับผลการดําเนินงาน ประกอบดวยปจจัย

สําคัญ ดังตอไปน้ี 

1. สินคา  หมายถึง สิ่งที่มีตัวตน เชน เสื้อ รองเทา หรือไมมีตัวตน เชน แกส ซือ้ขายได และ

สรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคได 

2. ประเภทสินคา แบงตามลักษณะการซื้อหรือการบริโภค แบงไดเปน 2 ประเภท คือ 

1) สินคาอุปโภค บริโภค หมายถึง สินคาหรือบริการที่ผูซื้อซื้อไปเพื่อใชเอง หรือเพื่อใช

ในครอบครัว  
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2) สินคาอุตสาหกรรม หมายถึง สินคาที่ซื ้อมาเพื่อนํามาใชผลิตเปนสินคาอื่นตอไป 

หรือเพื่อใชในการดําเนินงานของธุรกิจ เชน วัตถุดิบ สินคาสวนประกอบ อุปกรณเครื่องจักร เครื่องมือ 

สิ่งกอสราง เปนตน 

3. คาใชจายตางๆ หมายถึง ตนทุนทีหั่กออกจากรายไดในรอบระยะเวลาทีดํ่าเนินการงาน

หนึ่ง คาใชจายสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

1) ตนทุนขาย หมายถึง ตนทุนของสินคาทีข่ายหรือบริการทีใ่ห กลาวคือ ในกิจการซื้อ

เพื่อขาย ตนทุนของสินคาที่ขายจะรวมราคาซื้อและคาใชจายอ่ืนๆ ที่จําเปน เพื่อใหสินคาอยูในสภาพพรอม

ที ่จะขาย สวนในกิจการผลิตเพื ่อขาย ตนทุนของสินคาที ่ขายคือ ตนทุนการผลิตของสินคานั ้น ซึ ่ง

ประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาแรงงานและตนทุนการผลิต 

2) คาใชจายในการดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นเองมาจากการขายสินคาหรือ

บริการ และคาใชจายที่เกิดขึ้นเนื่องจากการบริหารกิจการอันเปนสวนรวมของการดําเนินงาน 

3) คาใชจายอืน่ หมายถึง คาใชจายนอกเหนือจากที่จัดเขาเปนตนทุนขายและคาใชจาย

ในการดําเนินงาน เชนดอกเบีย้  ภาษีเงินได 

  คาใชจายสําหรับธุรกิจขายสินคา จะประกอบดวย ตนทุนขาย คาใชจายในการดําเนินงาน 

และคาใชจายอืน่ สําหรับธุรกิจขายบริการคาใชจายจะประกอบไปดวยคาใชจายในการดําเนินงานและ

คาใชจายอ่ืนเทาน้ัน 

4. ผลกําไร คือผลตอบแทนทีก่ิจการไดรับจากการขายสินคาหรือบริการ จากการประกอบ

ธุรกิจ หรือเกิดจากการดําเนินงาน รวมทั ้งกิจกรรมอื่นซึ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับการประกอบธุรกิจหรือการ

ดําเนินงาน 

5. คูแขงขัน การมีคู แขงขันทางธุรกิจ เปรียบเสมือนมียาชูกําลังที ่จะทําใหกิจการและ

พนักงานขายตางๆ มีความเขมแข็งและอดทนทีจ่ะดําเนินการตอไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความ

กระตือรือรน สรางสรรค และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพอยางตอเนือ่ง ถึงจะแขงขันกับคูแขงขันในตลาด

ธุรกิจไดอยางแทจริง ซึ่งมีความสําคัญตอประชาชนทั้งระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 

1) มีสินคาใหเลือกหลากหลายมากขึ้น เมือ่ธุรกิจตางแขงขันกันมากก็จะตองมีสินคา

และบริการเพิ่มมากขึ้น เปนผลดีแกประชาชนที่จะมีโอกาสเลือกใชสินคาไดตามความตองการ 

2) สินคามีคุณภาพสูงขึน้ การแขงขันเพื่อครองสวนแบงของตลาดใหไดมากที่สุดและ

นานที่สุด สินคาจะตองมีคุณภาพมากที่สุดเพราะเปนแรงจูงใจสําคัญของลูกคา 

3) ราคาสินคาถูกลง สินคาชนิดใดก็ตามเมือ่มีจํานวนมาก โอกาสในการเลือกมีสูงคู

แขงขันธุรกิจจะใชกลยุทธจูงใจลูกคาดวยการลดราคา หรือใหสิทธิพิเศษตางๆ เพราะปริมาณสินคาที่มีอยู

ในทองตลาดคอนขางมาก 

4) มีการพัฒนาสินคาแปลกใหมขึ้นเร่ือยๆ กิจการตางๆ ที่ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่มีคู

แขงขันมากจะตองคิดคนวิธีการผลิตทีจ่ะทําใหสินคามีคุณภาพสูงขึน้ รวมทัง้คิดคนประดิษฐปรับปรุง

สินคาอยูตลอดเวลาเพื่อใหเปนที่ตองการของผูบริโภค 
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6. สวนครองการตลาด หมายถึงอัตรายอดขายสินคาตอยอดขายทัง้สิ้นของคูแขงขัน ในการ

วิเคราะหสวนครองตลาด โดยจะหาสวนครองตลาดทีเ่กิดขึน้แลวนําไปเปรียบเทียบกับอัตราสวนครอง

ตลาดที่ไดกําหนดไว แลววิเคราะหถึงผลตางที่เกิดขึน้วาเกิดจากสาเหตุอะไรแลวจึงหาวิธีแกไขปรับปรุง

ตอไป 

7. สมรรถนะธุรกิจ หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะทีจํ่าเปนของบุคคลในการ

ทํางานบริหารธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีผลงานไดตามเกณฑหรือมาตรฐานที่กําหนดหรือสูงกวา 

8. สภาพแวดลอมภายใน หมายถึง การศึกษาจุดแข็ง จุดออน กลยุทธและวิธีการของคู

แขงขัน เพื่อใหสามารถหามาตรการในการตอบสนอง ประกอบดวย 

 จดุแข็ง  คือ การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายในองคกร สิง่แวดลอมใดมีศักยภาพ มีคุณภาพ 

ถือวาเปนจุดแข็ง เชน ผลิตภัณฑมีคุณภาพดี เปนตน 

 จุดออน คือ การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายในองคกร สิ่งแวดลอมใดที่มีประสิทธิภาพ และ

สรางความเสียหายใหองคกรถือวาเปนจุดออน เชน บุคลากรขาดความชํานาญในการผลิตสินคา เปนตน 

9. สภาพแวดลอมภายนอก  หมายถึง การศึกษาโอกาสและอุปสรรค ตองมีความรูเกี่ยวกับ

โครงสรางธุรกิจของตัวองคกรเอง ขอมูลลูกคา ขอมูลคูแขง ขาวสารทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอก 

ประเทศมาเปนตัวชวยในการวิเคราะหบนพื้นฐานของขอมูลที่เปนจริง 

 โอกาส คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร สิง่แวดลอมใดทีส่งผลดีตอ

องคกรและเอื้อใหองคกรประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ถือวาเปนโอกาส เชน การทําธุรกิจการขนสง 

ราคาน้ํามันที่ตํ่าลงถือเปนโอกาสในการทํากําไร เปนตน 

 อุปสรรค คือ สิง่แวดลอมภายนอกองคกรที ่สงผลเสียหายตอองคกร เชน ในชวง

เศรษฐกิจตกต่าํ ผู บริโภคมีอํานาจการซือ้ลดลง สงผลใหยอดขายสินคาตางๆ ลดลง และภัยน้ําทวม

กอใหเกิดความเสียหายกับผูประกอบการตางๆ หรือการทําธุรกิจการขนสงถาน้ํามันขึ้นราคา ถือวาเปน

อุปสรรคตอองคกร เพราะจะทําใหผลกําไรลดลง เปนตน 

 แนวทางการแกปญหาความเสี่ยง 

การแกปญหาความเสี่ยงหมายถึง การทําใหเกิดสภาพการณทีเ่ราคาดหวัง การทีค่นจํานวน

มากไมสามารถแกไขปญหาตนเอง หรือผูบริหารไมสามารถจะแกปญหาหนวยงานของตนได ถึงแมจะรู

สภาพหรือเปาหมายอยูแลว แตก็ไมสามารถไปสูเปาหมายได ทัง้นี ้เพราะปญหาอาจมีมาก รุนแรง มีความ

สลับซับซอน คลุมเครือ และแฝงไวดวยปญหาอื่นๆ เปนตน ซึง่กระบวนการแกปญหาอาจใชไดหลายวิธี 

เชนใชหลักภูมิคุมกันตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หรือกระบวนการ “คิดเปน” ก็เปนวิธีการหนึ่ง  ศึกษา

รายละเอียดไดในรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงกับรายวิชาทักษะการเรียนรู 
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 การวางแผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

การวางแผนปฏิบัติการจัดการความเสีย่ง ควรมีผูแทนจากฝายตางๆ ในองคการเปนเสมือน

คณะทํางานกลางเพื่อรวมกันวางแผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง ซึ่งจะตองมีการทบทวน วิเคราะห 

ตัดสินใจและประเมนิความเสี่ยงขององคการกอน 

การวางแผนปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวยขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1. สํารวจความเสีย่งในองคการ การสํารวจความเสี่ยงทัง้องคการโดยศึกษาจากตัวแทนฝาย

ตางๆ ดวยวิธีการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลที่เปนเหตุเปนผลตอความเสีย่งของ

องคการ  

2. ประเมินความเสีย่งในระดับองคการ คณะทํางานกลางรวบรวมขอมูลความเสี่ยงจากฝาย

ตางๆ ที่เกี่ยวของ นํามาจัดลําดับความเสี่ยง โดยอาจเชิญผูมีสวนเกี่ยวของรวมพิจารณา 

3. กาํหนดตัวควบคมุความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในโอกาสตางๆ รวมถงึผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นได 

4. การทําแผนปฏิบัติการ จะตองเลือกความเสี่ยงสูงสุดที่เปนวิกฤติกอนมาทําแผนปฏิบัติ

การ เชน การทุจริตคอรรัปชั่น การผันผวนจากราคาสินคาตนทุน เปนตน 

5. การทํารายงานสรุปความเสีย่ง เพื่อนําขอมูลความเสี่ยงมาจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการ

ความเสี่ยง โดยเร่ืองวิกฤติที่ตองเรงแกไข 

3) การจัดการการผลิต 

ความหมายของการจัดการการผลิต การบริการ และการควบคุมคุณภาพ 

การจัดการการผลิต หมายถึง กระบวนการที่ดําเนินงานผลิตสินคาตามขั้นตอนตางๆ อยาง

ตอเนื่องและมีการประสานงานกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรหรือกิจการ 

การบริการ หมายถึง กระบวนการที่เนนการใหบริการแกลูกคาโดยตรง โดยการทําใหลูกคา

ไดรับความพึงพอใจ มีความสุขและไดรับผลประโยชนอยางเต็มที่ 

การควบคุมคุณภาพ หมายถึง การจัดกิจกรรมตางๆ เพื ่อใหผลิตภัณฑตอบสนองความ

ตองการและสามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาบนแนวคิดพื้นฐานวา เมือ่กระบวนการดี ผลลัพธที่

ออกมาก็จะดีตาม 

การจัดการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการผลิต 

การควบคุมคุณภาพนั้น มีวัตถุประสงคเพื่อใหสินคาหรือผลิตภัณฑหรือการบริการบรรลุ

จุดมุงหมายดังตอไปน้ี 

1. สินคาที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตมีคุณภาพตรงตามขอตกลงหรือเงื่อนไขในสัญญา 

2. กระบวนการผลติดําเนินไปอยางถูกตองเหมาะสม 

3. การวางแผนการผลิตเปนไปตามที่กําหนดไว 

4. การบรรจุหีบหอดีและเหมาะสม หมายถึงสามารถนําสงวัสดุยังจุดหมายปลายทางใน

สภาพดี 
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ข้ันตอนการควบคุมคุณภาพการผลิต แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

1. ขัน้การกาํหนดนโยบาย ในขัน้น้ีจะเปนการกาํหนดวัตถปุระสงคกวางๆ เชน ระดับสินคา 

ขนาดของตลาด วิธีการจําหนาย ตลอดถึงการรับประกัน ขอกําหนดเหลานีจ้ะเปนเครื่องชีนํ้าวากิจการ

จะตองทําอะไรบาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางเอาไว 

2. ขั ้นการออกแบบผลิตภัณฑ  การออกแบบผลิตภัณฑในที ่นี  ้หมายถึง การกําหนด

คุณลักษณะของผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑจึงตองมีความสัมพันธกับระบบการผลิต 

3. ขัน้ตอนการควบคุมคุณภาพของการผลิต การควบคุมคุณภาพการผลิต แบงออกเปน

ขั้นตอนยอย 3 ขั้น คือ การตรวจสอบคุณภาพของชิ้นสวน การควบคุมกระบวนการการผลิตและการ

ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยในการตรวจสอบทั้ง 3 ขัน้นี ้สวนใหญจะใชเทคนิคการสุมตัวอยาง 

เพราะผลิตภัณฑที่ผลิตไดน้ันมีจํานวนมากไมอาจจะทําการตรวจสอบไดอยางทั่วถึงภายในเวลาจํากัด 

4. ขัน้การจําหนาย การควบคุมคุณภาพ จะมีลักษณะเปนการใหบริการหลังการขาย ซึ่งใน

ระบบการตลาดสมัยใหมถือวาเปนเร่ืองสําคัญมาก เพราะสินคาบางชนิดโดยเฉพาะอยางยิง่สินคาประเภท

เครื่องมือ เครื่องจักรหรืออุปกรณทางอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีวิธีการใชและการดูแลรักษาที่คอนขางยุงยาก 

ผูผลิตหรือผูขายจะตองคอยดูและเพื่อใหบริการหลังการขายแกผูซือ้อยูเสมอ เพือ่สรางความพึงพอใจ ซึ่ง

จะมีผลตอความเชื่อมั่นและความกาวหนาทางธุรกิจในอนาคต 

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิต 

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิต เปนการพัฒนาความสามารถในการผลิต

ผลิตภัณฑของมนุษย ชวยในการแกปญหาและสนองความตองการของมนุษยอยางสรางสรรค โดยนํา

ความรูมาใชกับกระบวนการเทคโนโลยี เพือ่สรางและใชสิง่ของเครือ่งใช วิธีการใหการดํารงชีวิตมี

คุณภาพดียิ่งขึ้น 

นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิง่ประดิษฐใหม ที่ยังไมเคยมีใชมากอนหรือ

เปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว 

เทคโนโลยี หมายถึง สิ่งที่มนุษยพัฒนาขึน้ เพือ่ชวยในการทํางานหรือแกปญหาตางๆ เชน 

อุปกรณ เครื่องมือ เครือ่งจักร วัสดุ หรือแมกระทั่งสิ่งที่ไมไดเปนสิ่งของที่จับตองไดหรืออาจเปนระบบ

หรือกระบวนการตางๆ เพื่อใหการทํางานบรรลุผลเปาหมาย  

เทคโนโลยีจะมีประโยชนอยางมาก เมือ่ผูใชมีการนําไปใชไดอยางถูกวิธีและเหมาะสม และ

จะเกิดผลกระทบอยางมากมาย เมือ่ผูใชนําเทคโนโลยีไปใชแบบผิดๆ ดวยความไมรู หรือใชเทคโนโลยี

มากเกินกวาความจําเปน 

กระบวนการเทคโนโลยีในการผลิต  

กระบวนการเทคโนโลยีเปนกระบวนการทีเ่กีย่วของกับการแกปญหา โดยการใชความคิด

ริเร่ิมอยางสรางสรรคและรอบคอบ เพื่อสรางผลิตภัณฑที่กอใหเกิดประโยชนตามความตองการของมนุษย

อยางมีประสิทธิภาพ 
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หลักการเบือ้งตนของกระบวนการทางเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ สามารถแบง

ออกเปนขั้นตอน ไดดังน้ี 

1.  กําหนดปญหาหรือความตองการ 

4.  ออกแบบและลงมือสราง 

2.  สรางทางเลือกหรือวิธีการ 

3.  เลือกวิธีการที่เหมาะสม 

5.  ทดสอบและประเมินผล ปรับปรุงแกไข 

แผนภูมิ กระบวนการเทคโนโลยีในการออกแบบผลิตภัณฑ 
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การเลือกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 

การเลอืกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตอชีวิต สังคม สิ่งแวดลอมและงานอาชีพ มีหลักการ

ดังตอไปน้ี 

1. การวิเคราะหเปรียบเทียบผลิตภัณฑหรือวิธีการที่ไดจากเทคโนโลยีตางๆ ทัง้ทางดาน

คุณภาพ รูปแบบ วัสดุ ความสะดวกในการใช ความคุมคา โดยกอนที่จะตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีใดมาใช

น้ัน ผูประกอบการหรือเจาของกิจการ ควรนําคุณลักษณะทั่วไป คุณลักษณะเฉพาะของเทคโนโลยีมา

ศึกษาเปรียบเทียบกอนการตัดสินใจเลือก 

2. เมื่อมีการเลือกใชเทคโนโลยีสําหรับการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อสนองตอความ

ตองการของมนุษยแลว ยอมตองมีผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามมาดวย ดังน้ันผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการตองศึกษาทบทวนวาเทคโนโลยีที่กําหนดใชนั้นมี ขอดี ขอเสียและผลตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมที่จะไดรับน้ันเปนอยางไร 

3. ตัดสินใจเลือกและใชเทคโนโลยีที่มีผลดีตอสังคมและสิ่งแวดลอมในทางสรางสรรคมาก

ที่สุด 

การลดตนทุนการผลิตและการบริการ 

การดําเนินงานธุรกิจทุกประเภท ใหสามารถดํารงอยูไดอยางมัน่คง จําเปนทีผู่ ประกอบการ

หรือเจาของธุรกิจตองหาวิธีการลดตนทุนการผลิตและการบริการ โดยแนวคิดในการลดและควบคุม

ตนทุนการผลิตน้ัน มีหลักการดังน้ี 

1. ศึกษาวิเคราะหและสํารวจสถานภาพปจจุบันของการผลิต คือแรงงาน วัตถุดิบ ตนทุน 

การผลิต เมื่อรูปจจัยการผลิตแลวทําใหสามารถหาขอบกพรองและหาวิธีลดตนทุนได 

2. วิเคราะหหาสาเหตุของตนทุนสูญเปลาที ่เกิดขึ ้นจากการผลิตสินคา และการบริการ 

หมายถึง การเสียคาใชจายแตไมไดกอใหเกิดประโยชนตอธุรกิจ 

3. ปฏิบัติการลดและควบคุมตนทุนการผลิตในสวนของคาใชจายที่ไรประสิทธิภาพ มีความ

สูญเปลา โดยดําเนินการตอเน่ืองใหบรรลุผลสําเร็จ 

การดําเนินธุรกิจตองเผชิญกับขอจํากัดหลายอยางที่เปนอุปสรรคและเปนเหตุใหตนทุนการ

ผลิตสูงขึ้น จากหลายปจจัย คือ ตนทุนแรงงานมีแนวโนมสูงขึ้น ตนทุนวัตถุดิบแพงขึน้ โดยเฉพาะการนํา

วัตถุดิบจากภายนอกเขามา ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เชน คาน้าํมัน คาไฟฟา คูแขงขันมีมากขึน้และทวี

ความรุนแรงมากขึ้น จําเปนที่ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจตองลดตนทุนการผลิตตอหนวยสินคาที่ผลิต

จะมีผลใหไดกําไรมากขึน้ ดังนัน้ผูประกอบการตองปรับวิธีการทําธุรกิจ เพื่อลดตนทุนการผลิตใหต่ําลง 

โดยกําหนดเปาหมายการผลิตใหเหมาะสมเพื่อความอยูรอด มีการปรับปรุงโครงสรางในการประกอบ

ธุรกิจพัฒนาระบบการสงเสริมการขาย ซึ่งเปนกุญแจสําคัญสูความสําเร็จ 
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ปจจัยในการลด และควบคุมตนทุนการผลิต 

ในการผลิตสินคา ตนทุนการผลิตจะสูงหรือตํ่าน้ัน ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการดังน้ี 

1. ผูบริหารตองมีนโยบายและโครงการเพือ่ลดตนทุนการผลิตอยางจริงจังและชัดเจนไมวา

จะเปนนโยบายดานคุณภาพมาตรฐานระดับสากล เชน ISO , การสนับสนุนศักยภาพของบุคลากร ฯลฯ 

หรือระบบและวิธกีารลดตนทุน ซึ่งตองดําเนินการอยางจริงจังและตอเน่ือง 

2. สรางจิตสํานึกพนักงาน ใหมีจิตสํานึกทีดี่ตอโครงการลดตนทุนการผลิต จึงจะไดรับ

ความรวมมือและประสบความสําเร็จได 

3. มีมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการบริหารจัดการธุรกิจอยางจริงจัง 

ทุกปจจัยที่กลาวมามีความสําคัญเทากันหมด แตการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมี

คุณภาพผูบริหารธุรกิจตองกําหนดเปาหมายและการดําเนินงานอยางจริงจัง และตองมีการจัดทําขอมูลและ

วัดประสิทธิภาพของการลดตนทุนอยางตอเน่ือง 

 4)  การจัดการการตลาด 

การจัดการการตลาด หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ ดานธุรกิจ ซึ่งจะตองมีการวางแผนการ

ผลิต การโฆษณา การประชาสัมพันธ การวิจัยการตลาด การสงเสริมการขาย การทําฐานขอมูลลูกคา การ

กระจายสินคา การกําหนดราคา การจัดจําหนาย ตลอดจนการดําเนินกิจการทุกอยางเพื่อสนองความ

ตองการ และบริการใหแกผูซื้อหรือผูบริโภคพอใจ ทั้งในเร่ืองราคาและบริการ 

การจัดการการตลาดเกี่ยวของกับเร่ืองตางๆ ดังน้ี 

1. การโฆษณา หมายถึง การนําเสนอหรือสงเสริมความคิดในการขายสินคาหรือบริการผานสือ่

ตางๆ มีผูอุปถัมภเปนผูเสียคาใชจายในการโฆษณา โดยมีวัตถุประสงคของการโฆษณา เพือ่ใหเกิดความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับสินคาและงานบริการ เปนการใหขาวสารและชักจูงใหซื้อสินคาและซื้อบริการสื่อที่ใช

ในการโฆษณามีหลายประเภท เชน นิตยสาร หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ปายโฆษณา การโฆษณาทาง

ไปรษณีย เปนตน สื ่อโฆษณาแตละประเภทจะมีจุดเดนและจุดดอยแตกตางกัน ดังนั้น การเลือกสื ่อ

โฆษณาควรคํานึงถึงวัตถุประสงค ดังน้ี 

1) สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุดเทาที่จะมากได 

2) สื่อน้ันมีประสิทธิภาพและไดผลสูงสุด 

3) เสียคาใชจายตํ่าที่สุด 

2. การประชาสัมพันธ  หมายถึง การติดตอสือ่สารเพือ่สงเสริมความเขาใจที่ถูกตองรวมกัน

ตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางลูกคากับผูผลิต เพือ่ใหเกิดความเชื่อถือศรัทธา ความ

คดิเห็น ทศันคติที่ดีตอองคการ การประชาสัมพันธ ไดแก ขาวแจกสําหรับเผยแพร การแถลงขาว 

3. การสงเสริมการขาย หมายถึง กิจกรรมการสงเสริมการตลาดนอกเหนือจากการโฆษณาการ

ขายโดยบุคคล และการประชาสัมพันธ เปนการชวยกระตุนความสนใจ การซื้อของผูบริโภคหรือบุคคล



76 

อื่นในชองทางการจัดจําหนาย การจัดแสดงในงานแสดงสินคา การแจกของแถม การลดราคา การชิงโชค 

การแขงขัน การแจกคูปอง 

4. การวิจัยการตลาด หมายถึง การศึกษาปจจัยภายนอกและภายในเกี่ยวกับการตลาด ทําให

ผู ประกอบการมีขอมูลในการวางแผนการตลาดไดอยางมั ่นใจและสามารถบอกรายละเอียดในการ

ดําเนินงานไดอยางชัดเจน การวิจัยการตลาดหรือการศึกษาตลาดควรวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคมาปรับ

ใช ดังน้ี 

1. ผูบริโภคของกิจการคือใคร ใชหลักการแบงสวนตลาดเขามาประกอบการพิจารณา คือ หลัก

ภูมิศาสตร หลักประชากรศาสตร หลักจิตวิทยา หลักพฤติกรรมศาสตร 

2. ตลาดตองการซื้ออะไร ผูประกอบการจะตองศึกษาวาผูบริโภคตองการอะไรจากผลิตภัณฑที่

ซื้อ เชน บางคนใชรถยนตราคาแพง เพราะตองการความภาคภูมิใจ บางคนเลือกรับประทานอาหารในราน

หรูหรา นอกจากเขาตองการความอรอยจากรสชาติของอาหารแลวเขายังตองการความสะดวกสบาย การ

บริการที่ดี เปนตน นักการตลาดจะตองวิเคราะหดูวาผูบริโภคตองการซื้ออะไรเพื่อที่จะจัดองคประกอบ

ของผลิตภัณฑใหครบถวนตามที่เขาตองการ 

3. ซื้ออยางไร ผูประกอบการตองศึกษาถึงกระบวนการตัดสนิใจในการซื้อของผูบริโภค 

 กระบวนการการตัดสินใจในการซื ้อนี ้จะเริ ่มจากความรูสึกวาตองการสินคานั ้น จนไปถึง

ความรูสึกหลังการซื้อ กระบวนการดังกลาวนีจ้ะกินเวลามากหรือนอย ยากหรืองายเพียงใดขึน้อยูกับชนิด

ของสินคา ตัวบุคคลที่ทําการซือ้ ผูตัดสินใจซื้อ การสงเสริมการตลาด ฯลฯ แตละขัน้ของกระบวนการซือ้

ใชเวลาไมเทากันและบางคร้ังการซื้ออาจจะไมไดดําเนินไปจนจบกระบวนการก็ได เพราะผูบริโภคเปลี่ยน

ใจหรือเกิดอุปสรรคมาขัดขวางทําใหเลิกซื้อหรืออาจตองทอดระยะเวลาในการซื้อออกไป 

4. ทําไมผูบริโภคจึงซื้อเปนการพิจารณาถึงวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการซื้อ 

5. เมื ่อไรผู บริโภคจะซื้อ นักการตลาดจําตองทราบถึงโอกาสในการซือ้ของผูบริโภค ซึ่งจะ

แตกตางกันตามลักษณะสินคานั้นๆ เพื่อวางกลยุทธทางตลาดไดเหมาะสมกับพฤติกรรมการซือ้ของ

ผูบริโภค 

6. ผูบริโภคจะซื้อที่ไหน เปนการถามเร่ืองชองทางการจําหนาย แหลงขายที่เหมาะสมกับสินคา 

โดยพิจารณาดูวาสินคาชนิดนี้ผูบริโภคมักจะซือ้จากที่ไหน ซือ้จากหางสรรพสินคาใหญ หรือจากรานขาย

ของชําใกลบาน เปนตน 

7. ใครมีสวนรวมในการตัดสินใจซื้อ เปนการถามเพือ่ใหทราบถึงบทบาทของกลุมตางๆที่มี

อิทธิพลหรือมีสวนรวมในการตัดสนิใจซือ้ 

 โดยสรุปผูประกอบการและนักการตลาดจะตองศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผูบริโภค เพื่อทราบ

ลักษณะความตองการของผูบริโภค เพื่อจัดสวนประสมทางการตลาด ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานการ

สงเสริมการตลาด ดานแผนการจัดจําหนายและแผนราคาใหเหมาะสม 

8. การวางแผนการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย สรางความนาเชือ่ถือใหกับ

กิจการและผูที่จะรวมลงทุน สามารถอธิบายวิธีการที่จะดึงดูดและรักษาลูกคาทั้งรายเการายใหมไวได 
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9. การทําฐานขอมูลลูกคา หมายถึง ขอมูลจะชวยในการกําหนดสวนตางของการตลาด การ

กาํหนดกลยทุธ การตลาดทางตรงไมวาจะเปน กลยุทธการสรางสรรคงานโฆษณา กลยุทธสื่อ ตลอดจนใช

ในการวิเคราะหขอมูลตางๆ เปนสิ่งสําคัญสําหรับการทําตลาดทางตรง เพราะกิจการจะไมสามารถสื่อสาร

หรือเขาใจถึงกลุมลูกคาที่คาดหวังได หากปราศจากขอมูลลูกคา 

 วัตถุประสงคการทําฐานขอมูลลูกคา มีดังน้ี 

1) เพื่อใหทราบถึงความสําคัญของการจัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา 

2) เพื่อใหทราบถึงวิธีการเบื้องตนในการจัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา 

3) เพื่อใหเขาใจถึงประเภทของฐานขอมูล 

4) เพื่อใหทราบถึงองคประกอบของฐานขอมูลลูกคา 

10. การกระจายสินคา ในวงการธุรกิจปจจุบันนักการตลาดใหความสําคัญเกีย่วกับการกระจาย

สินคา ไมนอยกวาตัวแปรอืน่ๆ ในดานการตลาด หากผลิตภัณฑเปนทีต่องการของตลาด แตระบบการ

กระจายสินคาไมดี เชน สงสินคาผิดพลาด ลาชา ผิดสถานที่ เปนตน เปนความสูญเสียอันยิ่งใหญ เพราะทํา

ใหยอดขายลดลงและสญูเสียลูกคา 

จุดประสงคของการกระจายสินคา คือการจัดสงสินคาใหลูกคาไดถูกตอง ไปยังสถานทีท่ี่ถูกตอง

ในเวลาที่เหมาะสม โดยเสียคาใชจายนอยที่สุด ตลอดจนการใหบริการลูกคาที่ดีที่สุด 

บทบาทและความสําคัญของการกระจายสินคา เปนการเชื่อมโยงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค หรือ

กลาวไดวาการที่นําสินคาออกจําหนายใหผูบริโภคทันตามเวลาที่ตองการกระจายสินคา จึงมีความสําคัญที่

ผูประกอบการจะตองระมัดระวังในเร่ืองตอไปน้ี 

1) สินคาที่ถูกตอง  

2) เวลาที่ถูกตอง 

3) จํานวนที่ถูกตอง 

4) สถานที่ที่ถูกตอง 

5) รูปแบบที่ตองการ 

การจัดการกระจายสินคา คือการนําสินคาไปถึงมือผูบริโภคหรือลูกคา ซึง่กระจายสินคาเกีย่วของ

กับการงานในหนาทีอื่น่ๆ ไดแก การเริม่ตนจากการพยากรณการขายซึง่เกีย่วกับการวางแผนการจัด

จําหนาย และวางแผนการผลิต สวนการกระจายสินคา หมายถึง การบริหารระบบการขนสงระบบชอง

ทางการจัดซือ้ ระบบชองทางการจัดจําหนาย ระบบสินคาคงคลัง เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพในการ

จัดซื้อวัสดุ วัตถุดิบเพื่อการผลิต และเพือ่ใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพทางการตลาดทีจ่ะขายสินคาสําเร็จรูป

และบริการสูมือผูบริโภค 

4) การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ 

 การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ จะทําใหพนักงานทุกคนไดรูวา จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายใน

ระยะเวลาไดอยางไร แผนการตลาดเปนเอกสารทีเ่ขียนขึน้ เพือ่ใชเปนเสมือนหนังสือนําทางสําหรับ

กิจกรรมทางการตลาดแกผูจัดการฝายการตลาด 
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 แผนการตลาดจะระบุวัตถุประสงค และกิจกรรมที่ตองทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคน้ัน การตลาด

ถอืเปนกิจกรรมที่ยากที่สุด ที่พนักงานและผูบริหารเขาใจรวมกันและทําเพือ่นําไปสูเปาหมายรวมกัน การ

เขียนแผนการตลาดทีช่ัดเจนเปนงานทีต่องใชเวลา แตเปนพืน้ฐานในการสื่อสารภายในองคการ แผนการ

ตลาดจะทําใหพนักงานทุกคนทราบวาตนมีความรับผิดชอบอะไร ตองทําอะไร มีกรอบเวลาในการ

ปฏิบัติงานอยางไร แผนการตลาดบงบอกวัตถุประสงคและแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค แผนการตลาดเปนกรอบความคิดและใหทิศทางเชิงกลยุทธ สวนการนําไปปฏิบัติเปนการ

ทํางานในลักษณะที่จัดการกับปญหา โอกาส และสถานการณ แผนการตลาดแสดงขั้นตอนงานทีเ่รียงเปน

ลําดับกอนหลังก็จริง แตขั้นตอนเหลานัน้อาจเกิดขึน้พรอมกันหรือประสานกันก็ได การเขียนแผนมีหลาย

รูปแบบ ขึ้นอยูกับองคกร พันธกิจ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย และสวนประสมทางการตลาดขององคกร

น้ัน 

 การนําแผนไปปฏิบัติและการควบคุม เปนกระบวนการทีผู่ ทําการตลาด ตองดําเนินงานตาม

แผนการตลาดทีว่างไว ดวยความมั่นใจวาสามารถบรรลุวัตถุประสงคได ซึ่งรายละเอียดในแผนจะระบุ

กิจกรรม เวลา งบประมาณ ซึ่งตองมีการสื่อสารที่ดี 

 เมื่อนําแผนการตลาดไปปฏิบัติแลว จะตองมีการประเมิน เพื่อใหทราบวาไดดําเนินการบรรลุตาม

วัตถุประสงคเพียงใด มีอะไรที่ควรแกไข การวางแผนมีความสัมพันธใกลชิดกับการควบคุม เนื่องจากแผน

ไดระบุถึงสิ่งที่องคกรตองการบรรลุ 

5) บัญชีธุรกิจ 

5.1 ความหมายของบัญชีธุรกิจ 

บัญชีธุรกิจ หมายถึง ระบบประมวลขอมูลทางการเงิน การจดบันทึกรายการคาตางๆ ที่

เกี่ยวกับการรับ – จายเงิน สิ่งของ และสิทธิทีม่ีมูลคาเปนเงินไวในสมุดบัญชีอยางสม่าํเสมอ เปนระเบียบ

ถูกตองตามหลักการและสามารถแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกิจการในระยะเวลาหนึ่ง

ได 

5.2 ความสําคัญของการทําบัญชี 

1.   เปนเครือ่งมือวัดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 

ฐานะทางการเงินของธุรกิจ และความมั่นคงของธุรกิจ  จะบันทึกบัญชีรายการตางๆ ที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินธุรกิจ เชน การลงทุน การรับ การจาย โดยไมนําสวนที่เปนของสวนตัวเขามาบันทึกดวย สิ่งที่

บันทึกไวจะสามารถนํามาจัดทําเปนรายงานทางการเงินได เชน งบดุล งบกําไร ขาดทุน ซึง่เปนภาพ

สะทอนในการดําเนินธรุกจิ 

2. เปนเครื่องมือชวยในการวางแผนและตัดสินใจธุรกิจ สามารถนํามาวิเคราะหความ

เปนไปไดของการลงทุนทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนัน้ หากมีการบันทึกทีถู่กตอง จะทําใหสามารถพัฒนา

กิจการใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 
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3. เปนเครื่องมือในการวางแผนกําไร และควบคุมคาใชจายของบริษัท ชวยในการ

ตัดสินใจกําหนดราคาสินคา ชวยในการควบคุมตนทุนการผลิต และสามารถวิเคราะหปรับปรุงรายจายที่

ไมจําเปนออก รวมถึงชวยในการวางแผนการดําเนินงานไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู 

5.3 ประเภทและข้ันตอนของการทําบัญชีธุรกิจ 

บัญชีรับ – จาย การทําบัญชีรายรับ – รายจาย หมายถึง การจดบันทึกเหตุการณตางๆ เกีย่วกับ

การเงินหรืออยางนอยทีสุ่ดบางสวนเกี่ยวของกับการเงิน โดยผานการวิเคราะห จัดประเภทและบันทึกไว

ในแบบฟอรมที่กําหนดเพื่อแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของกิจการในชวงระยะเวลาหน่ึง 

การจดบันทึกการปฏิบัติงานและการทําบัญชีรายรับ – รายจาย เปนการชวยความทรงจํา และ

ถามีการจดบันทึกกิจการตางๆ อยางมีระบบ การลงบัญชีที่ดี มีความเขาใจในการจดบันทึก และการสรุป

ขอมูลใหเหมาะสมแลวสามารถนําขอมูลที ่ไดรับมาใชประโยชนในการตัดสินใจทําการปลูกพืชให

สอดคลองกับความตองการของตลาด แนวโนมของราคา ตลอดจนเหตุการณตางๆ ที่มีผลกระทบตอการ

ดําเนินกิจกรรมไดอยางเหมาะสมยิง่ขึน้ ทําใหผู ผลิตทราบไดวากิจการของตนเปนอยางไร และวิธีการ

อยางหนึ่งที่จะแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวามีรายรับ – รายจายอยางไร ชวยในการ

ประเมินผลการดําเนินงานวามีกําไร หรือขาดทุนอยางไรอีกดวย รูปแบบการบันทึกการทําบัญชีรายรับ – 

รายจาย ดังตัวอยาง 

ตัวอยาง แบบฟอรมการทําบัญชีรายรับ – รายจาย 

แบบบัญชีรายรับ - รายจาย 

วันเดือนป รายรับ 
จาํนวนเงิน 

วันเดือนป รายจาย 
จํานวนเงิน 

บาท สต. บาท สต. 

        

        

        

        

 

บัญชีทรัพยสิน – หน้ีสิน 

 เปนการบันทึกรายการทรัพยสิน หนี้สินตางๆ เชน ที่ดิน เครื่องมือ เครือ่งจักรกลตางๆ อุปกรณ

การเกษตร ปจจัยการผลิต จํานวนผลผลิต ผลผลิตที ่คงเหลือ ตลอดจนหนี้สินตางๆ ที ่เกิดขึ ้นในการ

ดําเนินการผลิต ในการบันทึกทรัพยสิน – หนี้สินตางๆ เพือ่จะนําไปใชสรุปฐานะทางการเงินของตนเอง

และเปนขอมูลทีจ่ะใชในการคํานวณหารายไดตอไป โดยสรุปเปนฤดูกาลเพาะปลูก หรือสิน้ปใหกําหนด

เปนมูลคาจํานวนเงิน  ดังตัวอยาง บัญชีทรัพยสิน – หน้ีสิน 
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บัญชีทรัพย – หน้ีสิน 

รานขายขนมเบเกอร่ี 

ทรัพยสิน หน้ีสิน 

ว / ด / ป รายการ 
จาํนวน

หนวย 

จาํนวน

เงิน 
ว / ด / ป รายการ 

จาํนวน

หนวย 

จาํนวน

เงิน 

1 ม.ค. 53 

15 มี.ค. 53 

25 มี.ค. 53 

30 มี.ค. 53 

รถยนต 

ที่ดิน 

รานคา 

อุปกรณทําเบเกอร่ี 

ฯลฯ 

1 

100 ต.ร.ว 

1 

1 ชุด 

300,000 

400,000 

500,000 

5,000 

5 ม.ค. 53 กูเงินซื้อที่ดิน 

ฯลฯ 

100 ต.ร.ว 400,000 
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กิจกรรมท่ี 11 

 ใหผูเรียนศึกษาใบความรู เรือ่งการบริหารจัดการในการขยายอาชีพใหเขาใจ แลวสรุปแตละเรือ่ง

ใหสอดคลองกับอาชีพของตนเองหรืออาชีพที่สนใจมาพอสังเขป 

1. การทําแผนธุรกิจ 

……………………………………………………………………………………………………

…..……………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

2. การจัดการความเสี่ยง 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

3. การจัดการการผลติ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

4. การจัดการการตลาด 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

5. บัญชีธุรกิจ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
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บทที่ 6 

การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

 สามารถดําเนินการจัดทําหรือปรับปรุงแผนธุรกิจดานการจัดการการผลิตหรือการบริการ และ

ดานการจัดการการตลาด ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1.  องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

เร่ืองที่ 2.  การจัดทําแผนธุรกิจ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 16  ใบความรูเรื่อง องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. เอกสารหมายเลข 17  ใบความรูเรือ่งการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับประสบการณ

ตนเอง จัดทํากรอบความคิดเห็นธุรกิจที่เหมาะสมกับตนเอง 

3. เอกสารหมายเลข 18  คูมือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะกับ

ตนเอง 
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เร่ืองท่ี 1.  องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ชีแ้จงภาพรวมขององคประกอบในระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

2. บอกความสัมพันธระหวาง ความมีเหตุผล ความพอดี และภูมิคุมกันทีนํ่าไปสูการจัดทําแผน

ธุรกิจของการขยายอาชีพ 

3. บอกเหตุผลเชิงสัมพันธในการใชความรอบรูเพื่อจัดการการตลาดและการผลิต 

4. บงชี้ลักษณะการใชคุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ  

 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ชี้แจงภาพรวมของ

องคประกอบในระบบการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. บอกความสัมพันธระหวาง

ความมีเหตุผลความพอดี 

และภูมิคุมกันที่นําไปสูการ

จัดทําแผนธุรกิจของการ

ขยายอาชีพ 

3. บอกเหตุผลเชิงสัมพันธใน

การใชความรอบรู เพื่อ

จัดการการตลาดและการ

ผลิต 

4. บงชี้ลักษณะการใช

คุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ 

1.  อานเอกสารหมายเลข 16  

เร่ืององคประกอบของระบบ

ขยายอาชีพตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพยีง แลวคดิความคิดรวบ

ยอดเปนของตนเอง เกีย่วกบั 

1.1  ความพรอมของระบบ

การขยายอาชีพตามปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

1.2  ความสัมพันธระหวาง

ความมีเหตุผล ความพอดี และ

ภูมิคุมกันกับการจัดตําแหนง

ธุรกิจการขยายอาชีพ 

1.3  เหตุผลเชิงสัมพนัธในการ

ใชความรอบรู เพื่อจัดการ

การตลาดและการผลิต 

1.4  สาระคณุธรรมที่ใช

ขับเคลื่อนธุรกิจ 

2.  ผูเรียนนําความรูที่สรุปจาก

เอกสารหมายเลข 16 ไป

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรู 

ผูเชี่ยวชาญแลวผูประกอบการ

1.  ทดสอบความเขาใจ 

2.  สังเกต การแสดงความ

คดิเห็น 

3.  ประเมินความเปนไปไดใน

การนําไปใชจริง 

4.  องคความรูที่เกิดขึ้นใหม 

ใบความรูเร่ืององคประกอบ

ของระบบขยายอาชีพตาม

แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

เอกสารหมายเลข 16 
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ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

กับประสบการณของตนเอง

เปนความรูใหม 

3.  ผูเรียนนําความรูใหมที่เกิด

จากการบูรณาการมา

ตรวจสอบ ทดลองปฏิบัติการ

หาความรู ความจริงกับตนเอง 

4.  ผูเรียนดําเนินการประเมิน

ความเปนไปไดในการ

นําไปใชจริง แลวสรุปเปน

องคความรูของตนเอง 
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เอกสารหมายเลข 16 : ใบความรูเรือ่ง องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ 

                                     พอเพยีง 
 

1. ภาพรวมขององคประกอบระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ระบบตางๆ ทั่วไปมักจะประกอบดวยการจัดปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงานผลผลิต 

และการประเมินพัฒนา ดังนัน้การจัดทําระบบขยายอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพือ่พัฒนา

เศรษฐกิจของผูเรียน ครอบครัวชุมชนใหมีความพอเพียงไดดวยการนําเปาหมายความคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาอางอิง ประยุกตเปนระบบดําเนินการ ซึ่งมีลักษณะภาพรวมดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ : แสดงระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 จากแผนภูมิขางตนทําใหทราบวา ระบบการขยายอาชพีตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง มขีัน้ตอนดังน้ี 

  1.  ขัน้ตอนการใชเหตุผล วิเคราะห ปญหาความตองการ ของการขยายอาชีพ เพือ่ได

ขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนเหตุเปนผล ดวยการศึกษาสํารวจ ตรวจสอบเหตุการณ สรุปจําแนกขอมูลเชิง

เหตุผลดานตางๆ เชน (1) ลูกคา (2) คุณภาพผลิตภัณฑทีลู่กคาตองการ (3) ชองทางการตลาดเพือ่การจัด

จําหนาย (4) ทุนที่มีอยู ทั้งเงินทุน อุปกรณ ที่ดิน แรงงาน และองคความรูที่จะตองใช 

  2.  ขั้นตอนการใชหลักความพอประมาณความพอดี กําหนดแผนธุรกิจที่เหมาะสม ทํา

ไดจริง ตองการนําขอมูลเชิงเหตุและผลมาเปนฐานในการคิด 

ใชเหตุผล

วิเคราะหปญหา

ความตองการ

 

- ลูกคา 

- ผลิตภัณฑ 

- ชองทางตลาด 

- ทุน 

- องคความรู 

1 

ใชหลักความ

พอดีจัดทําแผน

ธุรกิจที่เหมาะสม

 

 

ใชหลักภูมิคุมกัน

วิเคราะหความเส่ียง

ที่ประเภทตางๆ 

สรางความ

รอบรู

ใหกับ

ตนเอง 

ใชหลักคุณธรรม

ขับเคลื่อน ควบคุม 

ประเมนิ และพฒันา

 

แผนธุรกิจ 

ขยายอาชีพ 

วิเคราะหและ

จัดการความเสี่ยง

ดานแผนกลยทุธ 

แผนจดัการ

การตลาด 

 
แผนจดัการ 

การผลิต 

การ

ขับเคลื่อน

ธุรกิจ 

- ผลิตภัณฑ

เขาสูตลาด 

- ฐาน

ลูกคา

ขยายตัว 

- พันธมิตร

ทางธุรกิจ

เพิ่ม 

 
 

2 3 4 5 
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  3.  ข้ันตอนการใชหลักภูมิคุมกัน สรางความมั่นคงลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้กับการขยาย

อาชีพดวยการวิเคราะหศักยภาพ เพื่อจัดการความเสี่ยงกับผลการดําเนินงาน เชน (1)  สภาวะแวดลอม

ภายในจุดออน จุดแข็ง ของการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ ผลิตภัณฑ คาใชจายตางๆ ของกําไร คูแขง สวน

แบงตลาด และสมรรถนะของธุรกิจ (2)  สภาวะแวดลอมภายนอกดานโอกาสและอุปสรรคที่เกี่ยวของ 

นโยบาย ของฝายปกครอง คูแขงขัน กฎหมายระเบียบตางๆ 

  4.  ข้ันตอนการใชหลักความรอบรู เพื่อวางระบบการจัดการการตลาดและการจัดการการ

ผลิต ขัน้ตอนนีเ้ปนการกําหนดกิจกรรมและขั้นตอนดําเนินกิจกรรมเปนรายละเอียดของการทํางานที่

จะตองใหผูรวมงานไดรูเทากันทุกฝาย จึงมีรายละเอียดของความรูมากมายทีจ่ะตองเรียนรู ทําความเขาใจ 

จัดเปนเอกสารคูมือดําเนินงาน 

  5.  ขั้นตอนการใชหลักคุณธรรม เพือ่การขับเคลื่อน ควบคุม ประเมินและพัฒนาผลได

ทางธุรกิจที่มีลักษณะสังคมชื่นชมยินดีและเปนไปในทางที่ตองการ 
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2. ความสัมพันธ ระหวางความมีเหตุผล ความพอดี และภูมิคุมกัน เพือ่นําไปสูการจัดทําแผนธุรกิจของ

การขยายอาชีพ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความประสงคทีจ่ะใหประชาชนดําเนินการประกอบอาชีพไป

อยางมี เหตุผล มีความพอดี มีภูมิคุ มกันใหปลอดจากอันตราย ดังนั ้นแผนพัฒนาธุรกิจจึงตองมี

ความสัมพันธกับหลักการดังกลาวดังแผนภูมิ 

 

 

 

 

- ทุน 

- ผลิตภัณฑ    วิสัยทัศน  ความถูกตอง 

- ลูกคา     พันธกิจ   ความพอดีกับที่ตองการ 

- ความสามารถของตนเอง   กลยุทธ   

 

 

 

 

 

- ความรูในจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค

ของธุรกิจ 

- ระวังความคาดหวังทีค่ิดวาตนเองไปถึงและ

ความกลาเผชิญหนากับสิ่งที่ไมตองการใหเกิด 

- ไมเอาตัวเองเปนศูนยกลาง ยึดหลักการทํางาน

รวมกันที่ใหทุกคนรูเทากัน 

จากแผนภูมิดังกลาวทําใหมองเห็นวา การขยายหรือพัฒนาอาชีพจะตองเร่ิมมาจากการใช

ขอมูล สารสนเทศของเหตุผล หรือสิ่งที่ทําใหเกิดผลทางธุรกิจไดแก ทุน ลูกคา ผลิตภัณฑ และความสามารถ

ของกลุมหรือบคุคลทีป่ระกอบการอาชพี มากาํหนดวิสยัทศัน พันธกิจ และกลยุทธดําเนินงานของแผนธุรกิจ

ที่มีความถูกตอง มีความเทากับความตองการ หรือความพอดีที่ควรจะเปน โดยผูประกอบการอาชีพจะตอง

เขาถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาสที่ควรจะไดรับและอุปสรรคตางๆ ที่ขวางหนา ไมคาดหวัง ทะเยอทะยานเกิน

ตนเอง มีความกลาที่จะเผชิญหนาแกปญหากับสิ่งที่ไมตองการใหเกิด และยึดหลักการทํางานรวมกันที่ใหทุก

คน รูเทาทันกันซึ่งเปนภูมิคุมกัน ใชเปนหลักในการกําหนดแผนพัฒนาธุรกิจ 

 

เหตุผลที่ทําใหเกิด 

ผลสําเร็จของอาชีพ 

แผนธุรกิจขยาย

อาชีพ 

ความพอดีของ

อาชีพ 

1 2 

ภูมิคุมกันใหปลอด 

จากอันตราย 

3 
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3. ความรอบรูกับการทําแผนข้ันตอนการจัดการการตลาดและการผลิต 

ขั้นตอนตอไปจากการทําแผนธุรกิจเปนขัน้ตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการธุรกิจ เปนการ

กําหนดกิจกรรมและขั ้นตอนการดําเนินงานของการจัดการการตลาดและการผลิต เปนขัน้ตอนที่ผู 

ประกอบอาชีพจะตองมีประสบการณ ความรูทีห่ลากหลายและซับซอนไปตามลักษณะธุรกิจใหเพียงพอ  

ผูประกอบอาชีพจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลรอบรู 

 

1. ความรูในบทบาทหนาที่ของผูประกอบอาชีพ 

2. ความรูการบริหารจัดการทรัพยากรดําเนินงาน

อาชีพ 

3. ความรูการจัดการการผลิตและการตลาด 

4. ความรู  การควบคุม การวัดผล ประเมินผล

คุณภาพในอาชีพ 

 

จากแผนภูมิดังกลาวขางตน จะพบวา หากวิเคราะหกลุมความรูทั้ง 4 ดานดังกลาวขางตน จะมี

ความรูมากมายที่ผูประกอบอาชีพจะตองเรียนรูสรางภาวะความเปนผูรอบรูอยางตอเน่ือง 

4. ลักษณะการใชคุณธรรม ขับเคลื่อนธุรกิจ 

คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง สภาพคุณงามความดีของการทํามา

หากิน การผลิต การจําหนายจายแจก การบริโภค การใชสอยทีม่ีความขยัน ความประหยัด ความซื่อสัตย 

และความอดทนเปนหลกัในการทํางาน 

 

 

      ผูประกอบการ 

 

      การใชทรัพยากรการดําเนินงาน 

       

      การจัดการการผลิตและการตลาด 

 

การควบคุมคุณภาพการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

การผลิต / 

 

ความขยัน 

ความประหยัด 

ความอดทน อดกล้ัน

 

ความซื่อสัตย 
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จากแผนภูมิ จะมองเห็นลักษณะการใชคุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ เชน 

1. การเปนผูประกอบการลําดับแรกตองเปนผูขยันขันแข็งในการเรียนรู ทํางานอยางเขมแข็ง

เปนปกติ 

2. การใชทรัพยากรปจจัยการดําเนินงานจะตองใชหลักประหยัด ยับยั้ง ระมัดระวัง ที่จะควบคุม

ใหของเสียนอยที่สุดและนําของเสียกลับมาเปลี่ยนรูปใหเกิดมูลคาใหมากที่สุด 

3. การจัดการการผลิตและการตลาด ตองเปนไปดวยความซื่อสัตยประพฤติตรง และจริงใจ ที่

จะผลิตสินคามีคุณภาพตามขอตกลง สงมอบสินคาตามขอกําหนด ยึดมั่นความปลอดภัยและสรางขวัญ

กําลังใจใหกับผูรวมงาน 

4. การควบคุมคุณภาพการดําเนินงานตองใชความอดทน อดกลั ้นในการขับเคลือ่นการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามขอกําหนด ถึงแมจะมีแรงกดดันจากภายใน และภายนอกที่กระทบเขามา 

 

กิจกรรมท่ี 12 

 ใหผูเรียนปฏิบัติดังน้ี 

1. นําความรูท่ีไดจากการศึกษาในเอกสารหมายเลข 16 ไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

แลวบูรณาการกับประสบการณของตนเองเปนความรูใหม 

2. นําความรูใหมทีเ่กิดจากการบูรณาการมาตรวจสอบ ทดลอง ปฏิบัติการหาความรู ความจริง

กบัตนเอง 

3. ดําเนินการประเมินความเปนไปไดในการนําไปใชจริง แลวสรุปเปนองคความรูของตนเอง 
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เร่ืองท่ี 2  การจัดทําแผนธุรกิจ 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จชองการ

เรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. จําแนกโครงสรางของแผน

ธรุกจิตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพียงได 

2. ประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและประสบการณ

ตนเอง จัดทํากรอบความคิด

ของแผนธุรกิจเพื่อขยายอาชีพ

ได 

1.  อานเอกสารหมายเลข 17 

สรุปกรอบความคิด ดังน้ี 

    1.1  ลกัษณะโครงสราง

แผนธุรกิจระดับพออยูพอ

กิน ระดับอยูดีมีสุข และ

ระดับมั่งมีศรีสุข 

   1.2  การประยุกตใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงกับ

ประสบการณของตนเอง 

2.  ผูเรียนบูรณาการความคิด

จากประสบการณการ

ประกอบอาชีพ สังเคราะห

เปนกรอบความคิดในการ

จัดทาํแผนธุรกจิตามแนวคดิ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

1.  ทดสอบความเขาใจ 

2.ผลการประยุกตใช

ประสบการณของตนเอง

ตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

ใบความรูเร่ือง การ

ประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพยีงกบั

ประสบการณตนเอง 

จัดทํากรอบความคิดแผน

ธุรกิจที่เหมาะสม 

เอกสารหมายเลข 17 

3. กําหนดขั้นตอนของการจัดทํา

แผนธรุกจิตามแนวคิด

เศรษฐกจิพอเพยีงได 

ใหผูเรียนศึกษาเอกสาร

หมายเลข 18 แลวใชกรอบ

ความคิดที่สรุปไดพัฒนา

ตนเอง โดยประเมิน

เทียบเคียงความคิดและ

ตัวอยางตามเอกสาร

หมายเลข 18 ที่มีความ

เปนไปไดที่จะใชในชีวิตจริง

ไดหรือไม มีขอบกพรอง

อะไรแลวควรปรับปรุง

พฒันาการจัดทาํแผนธุรกจิ

ของตนเองแบบใด 

ผลการประเมิน

เทียบเคียง คูมือจัดทําแผนธุรกิจตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง

ใหเหมาะสมกับตนเอง 

เอกสารหมายเลข 18 
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เอกสารหมายเลข 17 : ใบความรูเรือ่ง การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับประสบการณตนเอง จัดทํา 

                                    กรอบความคิดแผนธุรกิจท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
 

1. โครงสรางแผนธรุกจิตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

การทําธุรกิจ หมายถึง การงานประจําเกี ่ยวกับการทํามาหากิน คาขายแลกเปลี่ยน             

จากความหมายดังกลาว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ระบุพัฒนาการของการทํามาหากินไวเปนระดับ 

ต้ังแต (1)  ทําใหพออยูพอกิน  (2)  ทําใหอยูดีมีสุข และเขาสู (3)  ความมั่งมีศรีสุข การทํามาหากิน คาขาย 

แลกเปลี่ยนหรือที่เรียกวา ธุรกิจน้ัน จําเปนที่จะตองมีแผนในทุกระดับ เชน 

  1.1  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับพออยูพอกิน เปนการทําธุรกิจเพือ่นําพาชีวิต

ครอบครัวใหรอดพนจากความขาดแคลนและอดอยากสูชีวิตใหอยูไดรวมกันของคนในชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

สาํรวจวาตอง

กินใชอะไร 

จําแนกวา

อะไรทําได

 

แผนการผลิต 

แผนการ

แจกจาย 

เอ้ืออาทร

 

ทํางานให

เปนไปตาม

ขั้นตอน 

ลําดับ

ขัน้ตอนและ

วิธีการทํางาน 

เหตุผล ความ

พอดี 

ภูมิคุมกัน ความรอบรู คณุธรรม 
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1.2  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับอยูดีมีสุข เปนการทําธุรกิจหารายไดทีใ่ชความเอื้ออาทร

ของสังคมเปนฐานในการขับเคลื่อนมีลักษณะในการสรางทางธุรกิจดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

สํารวจสภาพ 

- การกินอยู 

- สุขภาพ 

- การศึกษา 

- เอ้ืออาทร 

กาํหนดความ

พอดี 

- การกินอยู 

สุขภาพ 

การศึกษา 

- การเอ้ืออาทร

ทางสังคม 

- รายจาย รายได 

แผนพัฒนาชีวิตการ

ทํากิน การอยูสุขภาพ

และการศึกษา 

แผนหารายได

ยกระดับความมั่นคง 

ขับเคลื่อน

แผนให

เปนไปตาม

ขัน้ตอนและ

วิธีทํางาน 

จัดลําดับ

ขัน้ตอนและ

วิธีการทํางาน 

ความมี

เหตุผล 
ความ

พอดี 
ภูมิคุมกัน 

ความรอบรู 
คณุธรรม 

แผนเอ้ืออาทร

สังคม 
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1.3  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับมั่งมีศรีสุข เปนธุรกิจทีต่องมีความเฉพาะตัวตรงกับความ

ตองการของลูกคา ตองเชื่อมโยงกับสถาบันทางการเงิน ตองสรางพันธมิตรทางธุรกิจ ตองเทียบเคียงแขงดี

กับธุรกิจประเภทเดียวกันเพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิต ขยายตลาดและสวนแบงตลาดใหมีรายไดพอเพียง

กับการดํารงและขยายธุรกิจออกไปอยูไดอยางมั่นคงตอเนือ่งไป ซึง่มีลักษณะโครงสรางของแผนธุรกิจ

ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูล

 

ทิศทางธุรกิจ แผนกลยทุธ แผนปฏิบัติ การขับเคลื่อน

 

- ผลผลิต 

- ลูกคา 

- ทุน 

- ความสามารถ

ของตนเอง

และทีมงาน 

- วิสัยทัศน 

- พันธกิจ 

- กลยุทธ 

เปาหมายกลยุทธ 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ 

ปจจัยนําเขา 

กจิกรรมโครงงาน 

- การลงทุน 

- ผลผลิต 

- ลูกคา 
- การพฒันา

ตนเอง 

 

- บทบาทเจาของ

ธุรกิจ 

- การบรหิาร

ทรพัยากร 

- การดาํเนนิงาน 

- การควบคมุ

คณุภาพ 

เหตุผล ภูมิคุมกัน ความพอดี ความรอบรู คณุธรรม 

- เหตุผลที่ทํา

ใหเกิดผล

สาํเร็จของ

อาชีพ 

 

- ความถูกตอง 

- ความเหมาะสม

ที่ตองการดาน

เวลา ทนุ และ

คุณภาพ 

สิ่งที่ทําให

ปลอดภัยตอ

ความลมเหลว 

- สภาวะ

แวดลอม

ภายในธุรกิจ 

- สภาวะ

แวดลอม

ภายนอก 

- ความอยาก

ของตนเอง 

- ความยึดมั่น

ในตนเอง 

- ในบทบาท

หนาทีข่องผู

ประกอบอาชีพ 

- การบรหิาร

จดัการ

ทรพัยากร

ดําเนินงาน 

- การจดัการผลิต

และการจดัการ

การตลาด 

- การควบคมุ 

การวัดผล 

ประเมินผลและ

พัฒนาคณุภาพ

ในอาชีพ 

- การพัฒนา

ศกัยภาพ

องคกร 

- ความขยันของ

ผูประกอบ

อาชีพ 

- ความประหยัด

ในการใช

ทรพัยากรให

คุมคา 

- ความซ่ือสัตย

ในการผลิต 

การตลาดให

เปนไปตาม

ขอกําหนด 

- ความอดทนที่

จะควบคุม 

ตดิตามผลและ

พัฒนาคุณภาพ

อาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

1 2 3 4 5 

1 2 5 4 3 
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 จากโครงสรางแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ระดับ ตัง้แตทําเพื่อใหพอเพียง

กับการดํารงชีวิตใหอยูรอดไมอดอยาก ไปสูการยกระดับความคิดการกระทําใชชีวิตอยูดีมีสุข ซึ่งจะตองมี

รายได เพือ่มาพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้น และการสงบุตรหลานเขารับการศึกษา และระดับสุดทายที่คน

สวนใหญควรจะกาวไปใหถึงความมั่งมีศรีสุขที่สัมพันธกับสภาพเปนจริงของตนเอง ซึ่งจะตองเรียนรู

ระบบธุรกิจที่มีความซับซอนขึ้นไป 

 

กิจกรรมท่ี 13 

 ใหผูเรียนทําโครงงานถอดแบบเรียนในการประกอบอาชีพของตนเองหรือผูประสบความสําเร็จ

ในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับการจัดทําแผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียง ระดับมั่งมีศรีสุข ในประเด็นตอไปน้ี 

 1.  ขอมูลสารสนเทศ 

 2.  ทิศทางธุรกิจ 

 3.  แผนกลยทุธ 

 4.  แผนปฏิบัติการ 

 5.  การขับเคลื่อนแผน 

 โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวอธิบายในแตละประเด็น ตามแผนภูมิธุรกิจและผู เรียน

จะตองเรียนรู บทที่ 5 ใหจบเสียกอนจึงคอยดําเนินการ 
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2. การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง และประสบการณตนเองจัดทํากรอบความคิดแผนธุรกิจ 

การจัดทําแผนธุรกิจในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการเรียนรูเพือ่การขยายอาชีพ

ใหเปนไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมัง่มีศรีสุขทีม่ีแผนงานโครงการขยายอาชีพ สรางรายได

พอเพียงไปสูความมัน่คงได มีกรอบแนวคิดตามหลักความมีเหตุผล ความพอดี มีภูมิคุมกัน ความรอบรู 

และคุณธรรมดังน้ี 

2.1  กรอบแนวคิดในการใชหลักความมีเหตุผล 

เปนการประยุกตความมีเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพประสบผลสําเร็จ ตองการองคประกอบ

ในการขยายอาชีพมาวิเคราะหดวยตัวแปรดานตนเอง สังคม วิชาการ มาหาเหตุผลใหกับตนเอง ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความมีเหตุผล 

เหตุผลที่จะทํา

ใหเกิดผลสําเร็จ 

ขอมูล

สารสนเทศ

 

ขอมูล

สารสนเทศ

 

ขอมูล

สารสนเทศ

 

ขอมูล

สารสนเทศ

 

ตนเอง   ผลิตผลที่จะทําเปนธุรกจิครอบครัวรับไดหรือไม 

สังคม  ตลาดมีความตองการเพียงใด เจตคติของชุมชนเปนอยางไร คูแขงเปนใคร อยางไร 

วิชาการ  สามารถผลิตไดในทองถิ่นหรือไม กระทบตอสิ่งแวดลอมเพียงใด มีองคความรู 

  แหลงวิทยาการพอเพียง 

ตนเอง   เราปรับตัวเขากับลูกคาไดหรือไม 

สังคม  ลูกคาเปนกลุมบุคคลระดับใดอยางไร 

วิชาการ  รสนิยม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและสงัคมของลูกคา 

ตนเอง   เงินทุน แรงงาน ทุนทางปญญาเพ่ือการแขงขัน 

สังคม  แหลงเงินทุน  ความเชื่อถือตอเรา 

วิชาการ  ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการทุน 

ตนเอง   ความสามารถหลักของเราสัมพันธกับการผลิตการตลาดที่จะทําหรือไม 

สังคม  ความสามารถหลักของชุมชนจะนํามาประยุกตใชไดหรือไม 

วิชาการ  ที่เกี่ยวของกับความพอเพียงใหแก การสรางความหลากหลายทางชวีภาพ  

การหมุนเวียนเปลี่ยนรูป การเพ่ิมผลผลิต และการจัดการรายได 

1 

2 
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2.2  กรอบแนวคิดในการใชหลักความพอดี 

   เปนการนําผลการคิดวิเคราะหเหตุผลที่จะนําไปสูความสําเร็จมาคิดสังเคราะห กําหนด

แผนทิศทางธุรกิจใหมีความถูกตองพอดีกับสภาพที่เปนจริงของตนเอง สังคม และวิชาการ โดยมีกรอบ

แนวคิดของการกําหนดทิศทางธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความพอดี 

- ความถูกตอง 

- ความสมควรที่จะเปน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

กลยุทธ 

ทําอะไร 

ถงึไหน 

เมือ่ไร 

ทําอะไร 

ทําไมตอง

ทํา 

 

เปาหมายการ

กระทํา 

วิธีการสําคัญ 

ความตองการโดยรวมสุดทายปลายทาง

ของการขยายอาชีพที่ตองการใหเกิดและ

ไปถึงไดจริง 

พันธะอันเปนภาระสําคัญที่ตองทําให

เกิดผลตามวิสัยทัศน 

เปาหมายเชิงกลยุทธสูความสาํเร็จที่

ถูกตองสมควรที่จะเปนตามวิสัยทัศน 
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 กรอบแนวคิดในการใชหลักภูมิคุมกัน 

  เปนการประยุกตหลักภูมิคุมกันของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาวิเคราะหกลยุทธของแต

ละพันธกิจออกมาเปนแผนกลยุทธที่ถูกตอง ธุรกิจมีความปลอดภัย โดยมีกรอบแนวคิดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภูมิคุมกัน 

สิ่งที่ทําใหปลอดภัย 

ตอความลมเหลว 

สภาวะแวดลอมภายใน 

สภาวะแวดลอมภายนอก 

ความอยากของตนเอง 

ความยดึมัน่ในตนเอง 

รูเทาทัน สภาวะแวดลอม

ภายในที่เปนจุดออน จุดแข็ง

 

รูเทาทัน สภาวะแวดลอม

ภายนอกที่เปนโอกาสใช

ประโยชน และอุปสรรคตอง

ระมดัระวัง 

ระมัดระวังความอยากได

เปนของตนเองใหอยูใน

ความพอดี 

ระมัดระวังความยึดมั่น     

ถือมั่นของตนเอง ตองยึด

หลักการทํางานรวมกันที่

ผูรวมงานรูเทาทันกัน 

เปาหมายกลยุทธ 

ตัวบงชี้

ความสําเร็จ 

ปจจัยนําเขา 

กจิกรรมโครงการ 
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 กรอบแนวคิดในการใชความรอบรู 

  เปนการประยุกตหลักแหงความรอบรูทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จของการจัดการของอาชีพ 

ดวยวาเกณฑองคประกอบในระบบการบริหารจัดการคุณภาพกับแผนงานดานตางๆ ที่จะนําไปสูการ

ปฏิบัติการวาจะตองเกีย่วของกับความรูอะไรทีเ่ราจะตองแสวงหาความรูใหเกิดความรอบรูพอเพียงทีจ่ะ

ใชขับเคลื่อนธุรกิจไปสูความสําเร็จโดยมีกรอบดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บทบาทของผูประกอบอาชีพ 

- การบริหารจัดการทรัพยากร 

- การบริหารจัดการผลติ 

- การบริหารจัดการตลาด 

- การควบคุมการวัดผล ประเมินผล 

และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

ความรอบรู 

การบริหาร

จัดการคุณภาพ 

การลงทุน 

การผลิต 

การตลาด 

การพัฒนาทีมงาน 
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 กรอบแนวคิดในการใชคุณธรรม 

  เปนการประยุกตหลักแหงคุณธรรมที่จะสรางความเขมแข็งใหกับการดําเนินธุรกิจที่

ประกอบดวยความขยันขันแข็ง ความประหยัดใชทรัพยากร ความซือ่สัตยตอการดําเนินงาน และความ

อดทนตอการควบคุมประคับประคองธุรกิจ โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 

      มุงมั่นแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ 

      ตรวจการดําเนินงานหาขอบกพรอง 

      ติดตามผลการดําเนินดานตางๆ 

      ประเมินธุรกิจในแงมุมตางๆ เปนระยะๆ 

      สรางความเขาใจใหกับผูรวมงาน 

 

วางแผนการใชทรัพยากรอยางรัดกุม 

ควบคุมการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิผล 

ลดของเสยี 

เปลี่ยนรูปของเสียและเศษวัสดุสรางมูลคาเพิ่ม 

 

สรางคุณภาพผลผลิตตามขอตกลง 

สงมอบผลผลิตตามขอตกลง 

กําหนดราคาที่ลูกคารับได 

ธุรกิจไมสรางปญหาใหกับชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

งดเวนสิ่งที่จะทําใหผลผลิตไมเปนไปตามขอตกลง 

อดกลั้นตอผลกําไรที่ไมสมควร 

สูทนแกไขขอบกพรอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความขยันขันแข็งของผูดําเนินธุรกิจ 

ความประหยัดใชทรัพยากรคุมคา 

ความซื่อสัตยตอการดําเนินงาน 

อดทนควบคุมธุรกิจสูเปาหมาย 
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3. สรุป 

  การดําเนินการธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแตระดับทําใหพออยูพอกิน

พนความอดอยาก แบงปนผูที่ยังอดอยากไดกาวไปสูการสรางความอยูดีมีสุขที่จะตองเพิ่มผลผลิต สราง

รายไดใหพอเพียงกับการดํารงและพัฒนาคุณภาพชีวิต และเก็บออมสรางทุนเพื่อกาวยางไปสูความมั่งมีศรี

สุขที่สามารถขยายธุรกิจออกไปสูตลาดการแขงขัน สรางงานสรางรายไดใหกับคนในชุมชนของตนเอง 

เปนสวนหนึ่งของการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชองชุมชน 

  การดําเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หากพิจารณาความสัมพันธระหวาง

หลักเศรษฐกิจพอเพียงกับขั้นตอนทางธุรกิจจะสรุปไดวา 

1. การเริ่มตนธุรกิจจะตองเริ่มตนที่ความมีเหตุมีผล ซึ่งเปนเรื่องของขอมูลสารสนเทศ

ตาง ๆ ที่ผูทําธุรกิจจะตองศึกษาความตองการ แสวงหาความเขาใจจนบอกไดวาจะทําอะไร เพราะอยางไร 

2. เมื่อรูวาทําอะไร อยางไร ก็จะตองกําหนดความพอดีของภารกิจที่จะทําแตใหสัมพันธ

กับสภาพชีวิต ทุนตางๆ ที่มีอยูไมทําอะไรเกินเลยจนสรางความเดือนรอนสูความลมเหลวใหกับตนเอง 

3. เมื่อรูวาทําอะไรแคไหน จะตองทําอยางมีภูมิคุมกันใหปลอดภัยไมลมเหลว ดวยการ

วางเปาหมายการดําเนินงานและความคาดหวังตางๆ ในรูปแบบธุรกิจใหสอดคลองกับจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรคตางๆ และทบทวนตรวจสอบความอยาก ความติดยึดในตัวเราใหถองแท 

4. เมือ่กําหนดเปาหมายความคาดหวังตางๆ ของธุรกิจที ่คาดวามีความปลอดภัยไม

ลมเหลวชัดเจนแลว ก็ถึงขั้นตอนการปฏิบัติการในธุรกิจ จะตองทําแผนปฏิบัติการเขาสูการปฏิบัติจริง 

ขั้นตอนน้ีจะตองใชองคความรูตางๆ ในรูปของสหวิทยาการ ผูประกอบอาชีพจะตองมีความรอบรูดวยการ

แสวงหาความรู ทดลองตรวจสอบความรูอยางกระจางทุกดานที่จะนําเขามาใชดําเนินการ 

5. การดําเนินปฏิบัติการสูความสําเร็จใหผูประกอบการจะตองยืนอยูบนฐานคุณธรรมที่

เร่ิมจากความขยัน ความประหยัด ความซื่อสัตยและความอดทน 

 

กิจกรรมท่ี 14 

เมื่อศึกษาเอกสารหมายเลข 17 เขาใจดีแลว ใหผูเรียนวิเคราะหจากประสบการณของตนเองหรือ

ของผู ประสบความสําเร็จในอาชีพ จัดทํากรอบความคิดในการจัดทําแผนธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 
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เอกสารหมายเลข 18 : คูมือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับตนเอง 

ในเอกสารคู มือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับตนเอง 

ประกอบดวยสาระสูการปฏิบัติดังน้ี 

 ตอนที่ 1  บทนํา 

ความคิดรวบยอด 

นิยามศัพท 

องคประกอบของแผนธุรกิจ 

 ตอนที่ 2  วิธีคิด หาเหตุผล ของการขยายอาชีพ 

  ความคดิรวบยอด 

  ขัน้ตอนการดําเนินงาน 

  รายละเอียดการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 3  วิธีการกําหนดทิศทาง กลยุทธการขยายอาชีพใหมีความพอดี และภูมิคุมกัน 

  ความคิดรวบยอด 

  ขัน้ตอนดําเนินงาน 

  รายละเอียดการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ และสรางความรอบรู 

  ความคิดรวบยอด 

  ขัน้ตอนการดําเนินงาน 

  รายละเอียดขัน้ตอนการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 5  การขับเคลื่อนแผนสูความสําเร็จ 

ความคิดรวบยอด 

  ขัน้ตอนดําเนินงาน 

  รายละเอียดการดําเนินงาน 
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ตอนท่ี 1  บทนํา 

ความคิดรวบยอด 

   แผนธุรกิจเปนกรอบความคิดการทํามาหากินของประชาชนบูรณาการกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ที่ใหความสําคัญกับสิ่งที่เปนอยู มีอยูของผูประกอบอาชีพใหสามารถขับเคลื่อนเขาสู

ความสําเร็จไดดวยตนเอง ดังนั้นแผนธุรกิจของชาวบานจึงเปนองครวมของการดําเนินงาน ไมใชแผน

ธุรกิจทั่วไปที่เปนเอกสารกําหนดการลงทุน ระยะเวลา ผลกําไร แตแผนธุรกิจของชาวบานทีจ่ะทําตอไปนี้

เปนแผนวิถีชีวิตการทํามาหากินที่มีการคิดและดําเนินการอยางเปนระบบบนเสนทางของความพอดี 

นิยามศัพท 

  เพื่อใหเขาใจตรงกัน จึงขอนิยามศัพทที่สําคัญดังน้ี 

1. ขอมูลสารสนเทศเพื่อการขยายอาชีพ หมายถึง ขอมูล สารสนเทศทีเ่กี่ยวของเปนเหตุเปนผล

ที่จะทําใหการพัฒนาหรือขยายอาชีพเกิดผลสําเร็จไดแก 

1.1 ผลผลิต เราจะทําอะไรแลวขายไดแนๆ 

1.2 ลูกคา คือใครที่จะมาซื้อหรือใชบริการของเรา มีมากนอยเทาใด วัฒนธรรมชีวิตพวกเขา

เกี่ยวของกับผลิตผลที่เราจะทําขายใหอยางไร ซื้อใชบอยๆ หรือนานๆ จะใชที สงผลกับการขายผลผลิต

ของเราใหหมด มีรายไดพอเพียงกับการดํารงชีวิตและขยายธุรกิจไดหรือไม 

1.3 ทุน ถาเราจะทําผลผลิตหรือบริการ เรามีทุนดานตางๆ เพียงใดเชน  

(1) เงินทุนมีพอทีจ่ะเดินธุรกิจไปไดหรือไม ถาไมพอจะมีแหลงสํารองเงินทุนจากที่ใด

มาใหใช 

(2) ที่ดิน มีขนาดเทาใด ถาจะทําผลิตผลที่คิดเอาไว จะไดผลผลิตพอเพียงหรือไม 

(3) อุปกรณ เครื่องมือที่มีอยูจะสามารถใชดําเนินการไดเพียงใด จะตองมีอะไรเพิ่มเติม 

หรือจะดัดแปลงของที่มีอยูใชไดหรือไม 

1.4 ความสามารถของตนเองและทีมงานสัมพันธหรือไปกันไดกับผลิตผลหรือบริการที่จะ

ทํา ถาไมพอจะไปเรียนรูที่ไหน และพื้นฐานของเราเรียนรูไดหรือไม จะตองเตรียมและพัฒนาทักษะ

ความรูพื้นฐานดานใด อะไรบาง 

2. ทิศทางธุรกิจ หมายถึง การพัฒนาหรือการขยายอาชีพเราจะไปทางไหน แบบไหน ตองมี

ภาระสําคัญอะไรบาง และในแตภาระเราจะมีกลวิธีหรือวิธีการอยางไร ที่มีความพอดีกับสภาพที่เปนอยู

ของเรา 

3. วิสัยทัศน หมายถึง ความตองการใหเกิดขึ ้นโดยรวมสุดทายปลายทางของแผนธุรกิจที่

ตองการใหเกิดและไปถึงไดจริง 

4. พันธกิจ หมายถึง พันธะอันเปนภาระสําคัญที่จะตองทําเพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

5. กลยุทธสูความสําเร็จ หมายถึง กลวิธี วิธีการทีจ่ะนํามาใชใหการดําเนินงานเกิดความพอดีสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน 
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6. แผลกลยุทธ หมายถึง กรอบของการจัดการใหการดําเนินงานพัฒนาหรือขยายอาชีพ เปนไป

ตามวิสัยทัศนที่จะชวยชี้นําถึงกระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติตอไป 

7. แผนปฏิบัติ หมายถึง การนํากรอบการจัดการในแผนกลยุทธมาจัดทํากระบวนการปฏิบัติงาน

ต้ังแต การลงทุน การผลิตหรือบริการ ลูกคาและการตลาด ตลอดทั้งการพัฒนาตนเอง เปนเอกสารขั้นตอน

การดําเนินงาน การตรวจสอบหาขอบกพรองและการปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง 

8. การขับเคลื่อนแผน หมายถึง การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวาผูประกอบการอาชีพ ควร

จะมีบทบาทอะไร อยางไรบาง จะดําเนินการบริหารจัดการทรัพยากรอยางไรใหเปนไปตามขัน้ตอนของ

แผนปฏิบัติ และการควบคุมคุณภาพ 

9. เหตุผล หมายถึง เหตุที่ทําใหเกิดผลสําเร็จของการพัฒนาขยายอาชีพ 

10. ความพอดี หมายถึง ความถูกตอง ความพอดีกับที่ตองการดานทุน เวลาและคุณภาพ 

11. ภูมิคุมกัน หมายถึง สิ่งที่ทําใหปลอดภัยตอความลมเหลว 

12. ความรอบรู หมายถึง ภูมิปญญาทีจ่ะเขาถึงองคความรูทัง้ระบบของการพัฒนาและขยาย

ขอบขายอาชีพ 

13. คณุธรรม หมายถึง หลักดําเนินวิถีธุรกิจเขาสูความเขมแข็งถูกตองตามทาํนองคลองธรรมของสงัคม 

องคประกอบของแผนธุรกิจ 

 องคประกอบของแผนธุรกิจประชาชนควรประกอบดวย องคประกอบของวิถีธุรกิจตัง้แตการคิด

หาเหตุผลของการขยายอาชีพ กําหนดทิศทางกลยุทธของการขยายอาชีพใหมีความพอดีและมีภูมิคุมกัน 

กําหนดแผนปฏิบัติสรางความรอบรูตามแผนและขับเคลื่อนแผนไปอยางมีคุณธรรม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบทัง้ 4 ขอดังกลาวใหเปนองคประกอบในการจัดทําแผนธุรกิจตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จะตองเรียนรูฝกทําตอไป 

การคิดจัดระบบขอมูล

สารสนเทศดานผลผลิต 

ลูกคา ทุน และ

ความสามารถของตนเอง 

1. การกําหนดวิสัยทัศน 

2. การกําหนดพันธกิจ 

3. การกําหนดกลยุทธ 

4. การจัดทําแผนกลยุทธ 

1. การจัดทําแผนดานทุน 

2. การจัดทําแผนการผลิต 

3. การจัดทําแผนดานลูกคา 

4. การจัดทําแผนพัฒนา

ตนเอง 

1. การศึกษาทําความเขาใจ

แผนปฏิบัติการ 

2. การปฏิบัติการตามแผน 

3. การตรวจสอบหาขอบกพรอง 

4. การปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรอง 

1 2 4 3 

คิดหาเหตุผลของ

การขยายอาชีพ 

กําหนดทิศทาง

กลยุทธของการ

ขยายอาชีพใหมี

 

กําหนดแผนปฏบิัติ 

สรางความรอบรู

ตามแผน 

ขับเคลื่อนแผนสู

ความสัมพันธ

อยางมีคุณธรรม 
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ตอนท่ี 2  วิธีคิดหาเหตุผลของการขยายอาชีพ 

ความคิดรวบยอด 

   วิธีการคิดหาเหตุผลการขยายอาชีพ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพือ่ใหไดขอมูล 

สารสนเทศ เกี่ยวกับผลิตผลหรือบริการที่จะทํา ลูกคาและตลาดที่จะขายผลิตภัณฑ ทุนดานตางๆ ที่จะ

นํามาใชและมีอยูจริงตลอดทัง้ความสามารถของผูประกอบอาชีพเอง ทีจ่ะเปนเหตุเปนผลเพียงพอ ใช

ตัดสินใจขยายอาชีพใหเกิดผลสําเร็จได 

ข้ันตอนการดาํเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

 

   ขั้นตอนการดําเนินการดังกลาวอาจไมจําเปนที่จะตองทําครบทุกขั้นตอน เพราะขอมูล

บางตัวที่ไดมามีความสําคัญ สามารถลัดขั้นตอน ขามขั้นไปอภิปรายนําไปสูความเปนเหตุเปนผลได 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

1. การรวบรวมขอมูล เปนขั้นตอนการแสวงหา รวบรวมความรู โดยใชเครื่องรับรูในกายของ

เรา 

1.1 การรับรูดวยตา เชน การสังเกต จับตามอง การอาน ทีส่ามารถรูและใหเหตุผลทีถู่กตอง

แลวจดบนัทกึ 

1.2 การรับรูดวยหู เชน การฟงอยางวิเคราะห แยกประเด็นสําคัญออกมาใหได 

1.3 การรับรูดวยจมูก คือการรับรูกลิ ่น หรือดมกลิ ่นแลวใครครวญแยกประเภทอธิบาย

ลักษณะเทียบเคียงกับกลิ่นที่คุนเคยหรือบอกความแปลก แยกได 

1.4 การรับรูดวยลิน้ คือการชิมรสคิดใครครวญ เทียบเคียงกับรสทีคุ่ นเคยหรือบอกความ

แปลก แยกได 

1.5 การรับรูดวยกาย คือการที่ตนเองเขาไปสูสภาวะแวดลอมที่สามารถรับรูบอก ความเย็น 

ความรอน ความแข็ง ความออนนุม หรือสัมผัสที่พึงพอใจหรือแปลกแยกออกไป 

  จากรายละเอียดขางตนดังกลาว เปนการเก็บภาพรวมขอมูลที่ใชชีวิตของตนเองเปนฐาน

การเรียนรูทําไดตลอดเวลา เพียงแตผูเรียนใหความสําคัญตอสิ่งที่รับรูใหสามารถรูและใหเหตุผลที่ถูกตอง

ดวยการแยกใครครวญแยกประเด็นเทียงเคียงกับประสบการณและบอกความแปลกแยกออกไปได และ

จดบันทึกใหตนเองสามารถเขาใจและระลึกถึงได 

การ

รวบรวม

 

สรุปผล 

วิเคราะห

 

ประเมินตัดสินใจ

เลอืกเหตุผล

สําคัญ 

จัดทําเอกสาร เหตุผล

การขยายอาชีพ 

1 

3 

2 

4 

5 
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2. การวิเคราะหขอมูล เปนขั้นตอนที่นําผลการรวบรวมขอมูลมาศึกษาพิจารณาดวยตนเอง โดย

มีขั้นตอนดังน้ี 

2.1 จัดขอมูลเขาพวกดวยการนําขอมูลที่จดบันทึกไวมาพิจารณาแยกเปนหัวขอแลวจัดเขา

กลุมพวกเดียวกัน 

2.2 จัดลําดับความสําคัญของขอมูลดวยการนําขอมูลแตละกลุมมาพิจารณาวามีหัวขอใดทีม่ี

ความสําคัญมากที่สุดเรียงลําดับไปจนถึงความสําคัญนอย 

2.3 จัดกลุมขอมูลที่มีความสัมพันธ บงชี้ถึงเหตุผลของการขยายอาชีพในแตละเหตุผล 

3. สรุปผล เปนขั้นตอนการนํากลุมขอมูลทีม่ีความสัมพันธบงชี้ถึงเหตุผลในแตละกลุมเหตุผล

มาพิจารณาเชือ่มโยงกับประสบการณของตนเอง และปรากฏการณตางๆ เขียนเปนเหตุผลของการขยาย

อาชีพเปนขอๆ 

4. ประเมินตัดสินใจเลือกประเด็น เปนขัน้ตอนตัดสินใจวาการขยายอาชีพครั้งนี้ควรมีเหตุผลที่

สําคัญจริงๆ ดวยการนําเหตุผลตางๆ ที่สรุปไดมาศึกษาพิจารณาวาควรจะมีเหตุผลทีส่ําคัญจริงกีเ่หตุผลใน

การขยายอาชีพ 

5. จัดทําเอกสารเหตุผลการขยายอาชีพ เปนขั้นตอนนําผลการสรุปและประเมินเลือกเหตุผล

การขยายอาชีพมาจัดเขียนเปนเอกสารนําทางในการดําเนินกิจกรรมขยายอาชีพตอไป 

ตัวอยางเอกสาร เหตุผลของการขยายอาชีพ 

เหตุผลการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย 

ของ 

นายขนัติ หนูแดง 

ไรทนเหน่ือย เลขที่ 19 หมู 8 ตําบลหนองแขม 

อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

 ผลการศึกษาเหตุผลในการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย พบวามีเหตุผลที ่นําไปสู ความสําเร็จ                

4 องคประกอบดวยกันคือ 

1. องคประกอบดานผลิตผล 

2. องคประกอบดานลูกคา 

3. องคประกอบดานตนทุน 

4. องคประกอบดานความสามารถของผูดําเนินงาน 
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องคประกอบดานผลิตผล 

   ผลิตผลเกษตรอินทรียทั ่วๆ ไปพบปญหาการปนเป อนของโลหะหนัก และเชือ้โรค

ทางเดินอาหาร ดังนั้นเหตุผลที่จะนําไปสูความสําเร็จ คือ การจัดการระบบการผลิตใหปราศจากการ

ปนเปอนสารโลหะหนักและเชื้อโรคทางเดินอาหารจึงมีปจจัยเหตุที่จะตองดําเนินการประกอบดวย 

1. ยกเลิกการใชปุยคอกทําปุยหมัก เพราะปจจุบันเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวใชอาหารสําเร็จรูปที่ผาน

กระบวนการทางอุตสาหกรรม ซึ่งมีโลหะหนักปนเปอน เลี้ยงสัตว การทําเกษตรอินทรีย ไมสามารถหา

มูลสัตวจากการเลี้ยงโดยธรรมชาติในจํานวนที่เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพดินได 

2. พัฒนาปุยอินทรียทําใหปลอดภัยจากจุลินทรียบูดเนา และมีคุณคาทางอาหารสูง 

  จึงสรุปเหตุผลการพัฒนาเพื่อการขยายอาชีพในองคประกอบดานผลผลิตคือ ผลผลิต

เกษตรอินทรียไมปนเปอนสารโลหะหนักและจุลินทรียบูดเนา 

องคประกอบดานลูกคา 

   ลูกคาผูบริโภคอาหารเกษตรอินทรีย มีเจตคติที่ดีตอผลิตผลเกษตรอินทรีย แตไมรูจัก

และเขาถึงกระบวนการผลิตของเกษตรกรได บริโภคไปบนความกังวลใจวาใชของจริงหรือไม จึงอาศัย

ความเชื่อถือผูจัดจําหนายเปนสําคัญ ดังนั้นการขยายอาชีพของไรทนเหนือ่ย จําเปนตองสรางความรูความ

เขาใจ และการเห็นคุณคาอาหารเกษตรอินทรียที่อางอิงระบบนิเวศนธรรมชาติเปนฐานการผลิต 

องคประกอบดานทุน 

   การขยายอาชีพเกษตรอินทรีย จําเปนตองขยายพื้นที่การผลิต การเพิ่มปริมาณน้ํา และ

การพัฒนาคุณภาพดิน จําเปนตองใชทุนดานตางๆ เพิ่มขึ้นรวมจํานวน  870,000  บาท  ดังน้ี 

1. เงินสํารองจายคาแรงงานเพิม่ 10 คน จนกวาจะไดผลตอบแทนคนละ 6,000 บาท ตอเดือน 

รวม 3 เดือนเปนเงนิ 180,000 บาท 

2. ซือ้รถไถพรวนดินขนาด 30 แรงมา เปนเงิน 360,000 บาท 

3. คาสํารวจเจาะน้ําบาดาลขนาด 6" จํานวน 1 บอ เปนเงิน 120,000 บาท 

4. คาระบบกระจายและใหนํ้า 30 ไร เปนเงิน 210,000 บาท  

      รวมเปนเงินทุนที่จะตองใชเพิ่มอีกจํานวน 870,000 บาท 

องคประกอบดานความสามารถ 

   การนําเสนอความรู ความเขาใจใหกลุมผูบริโภค ชองทางที่ตนทุนต่ําที่สุดคือ การเปด

เว็บไซดไรทนเหนื่อย เพือ่นําเสนอสาระเนือ้หาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะตองพัฒนาเว็บไซดเปน

ระยะๆ ในสาระทันตอการเขามาเรียนรูของลูกคาและผูสนใจ จึงตองทําเอง 
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สรุปเหตุผลเพื่อความสําเร็จของการขยายอาชีพ 

   จากองคประกอบทัง้ 4 ดานดังกลาวไรทนเหนื่อย มีเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพ

ประสบความสําเร็จ 5 ดานดังน้ี 

1. ตองพัฒนาคุณภาพของดินไมใหมีโลหะหนักอันตรายปนเปอน 

2. ตองควบคุมระบบการหมักสังเคราะหในกิจกรรมตางๆ ใหจุลินทรียบูดเนาลดตํ่าลง 

3. ตองใหความรูความเขาใจและการเห็นคุณคาอาหารเกษตรอินทรีย แกลูกคาและผูสนใจ 

4. ตองระดมทุน 870,000 บาท ใชขยายการดําเนินงาน 

5. ตองพัฒนาบุคลากรภายในใหมีความสามารถพัฒนาเว็บไซดไดดวยตนเอง 

  เหตุผลทั้ง 5 ประการจะเปนเหตุผลนําไปสูความสําเร็จของการขยายอาชีพที่จะทําให

คุณภาพผลผลิตสูงขึ้น ตรงกับความตองการของลูกคา และสามารถขยายสวนแบงของตลาดออกไปได 
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ตอนท่ี 3  วิธีการกําหนดทิศทาง กลยุทธ การขยายอาชีพใหมีความพอดีและมีภูมิคุมกัน 

ความคิดรวบยอด 

   การทําธุรกิจไมวาจะทําระดับใด จําเปนตองมีทิศทางใหมองเห็นผลสําเร็จ ภาระงานที่

จะตองทําและกลยุทธสูความสําเร็จใชเปนความคิดสูการปฏิบัติจริง จะทําใหเราวางธุรกิจอยูในความพอดี

อยางมีภูมิคุมกัน ไมใชทําไป คิดไป ลงทุนไป อยางไรทิศทาง 

ข้ันตอนการดาํเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิ ทําใหมองเห็นวาการกําหนดทิศทาง กลยุทธ การขยายอาชีพ ประกอบดวย 

1. การคิดเขียนทิศทางธุรกิจ ประกอบดวยวิสัยทัศนที่ตองการใหเกิดอยางมีความพอดี และ

ภารกิจสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ 

2. การคิดเขียนกลยุทธหรือวิธีการสรางความสําเร็จตามพันธกิจ ซึ่งจะมีเปาหมายอยางชัดเจน  

3. การคิดเขียนแผนกลยุทธดวยการนําเปาหมายกลยุทธมาวิเคราะหใหมองเห็นตัวบงชี ้

ความสําเร็จ ปจจัยนําเขาที่สําคัญ และกิจกรรมที่จําเปนตองทําเปนแผนทิศทางไปสูความสําเร็จของการ

ดําเนินธุรกิจ 

ทิศทางธุรกิจ 2. กลยุทธ 3. แผน 

วิสัยทัศน 

ภารกิจ 

กลยุทธ แผนกลยทุธ 

1 2 3 
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รายละเอียดการดําเนินงาน 

1. การกําหนดทิศทางธุรกิจ เปนการคิดใหมองเห็นอนาคตของการขยายอาชีพใหมีความพอดี 

จะตองกําหนดใหไดวาในชวงระยะขางหนาควรจะไปถึงไหน อยางไร ซึ ่งประกอบดวย ขอความ

วิสัยทัศนวาจะไปถึงไหน และขอความพันธกิจวาจะไปอยางไร โดยมีวิธีการคิดและเขียนดังน้ี 

1.1 การเขียนขอความวิสัยทัศน การขยายอาชีพ มีลักษณะโครงสรางการเขียนที่ประกอบดวย 

ก. ชวงระยะเวลาทีเ่ราไปสุดทางของการขยายอาชีพในชวงนี ้จะเปนระยะเวลา กีป่ พ.ศ. 

อะไร 

ข. ความคิด เปาหมาย ลักษณะความสําเร็จทีเ่ราจะไปถึงอยางมีความพอดี และทาทาย

ความสามารถของเรา คืออะไร 

 

 

 

 จากขอความวิสัยทัศน ตัวอยางขางตน สามารถจําแนกใหมองเห็นโครงสรางการเขียนไดดังนี ้

ก. ชวงระยะเวลาที่จะไปสุดทาง คือ ป พ.ศ. 2551 

ข. ขอความ ความคิดลักษณะความสําเร็จทีจ่ะไปถึงอยางมีความพอดีและทาทาย คือไรทน

เหน่ือยสามารถผลิตผักสด ผลไม เกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศสิงคโปรได 

จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดวิสัยทัศนไมใชเปนการกําหนดเพื ่อความนาสนใจ แตเปนการ

กําหนดใหมองเห็นทิศทางของธุรกิจที่เราจะตองฝาฟนอุปสรรคตางๆ ไปใหถงึได 

1.2 การเขียนภารกิจ การเขียนขอความภารกิจเปนการดําเนินการตอเนื ่องจากการกําหนด

วิสัยทัศน วาเราจะตองมีภารกิจทีส่ําคัญ อะไรบาง ทีเ่ราทําใหการขยายอาชีพบรรลุผลสําเร็จไดตาม

วิสยัทศัน โดยมแีนวทางการคดิและเขยีนดังน้ี 

1.2.1  การวิเคราะหวา หากจะใหเกิดความสําเร็จตามวิสัยทัศน จะตองมีภารกิจอะไรบาง 

ในทางธุรกิจมีภาระที่สําคัญ 4 ประการ คือ 

ก. ภารกจิดานทนุดําเนินการ 

ข. ภารกิจดานลูกคา 

ค. ภารกิจดานผลผลิต 

ง. ภารกิจดานการเรียนรูพัฒนาตนเองและองคกร 

ดังน้ัน การดําเนินการขยายอาชพี อาจใชภารกจิทัง้ 4 กรณีมาคิดเขียนภารกิจนําไปสูความสาํเร็จได 

1.2.2 โครงสรางการเขียนภารกิจมีองคประกอบรวม 3 ดาน คือ 

ก. ทําอะไร (บอกภาระสําคัญที่กระทบตอความสําเร็จ) 

ข. ทําไมตองทํา (บอกเหตุผลหรือจุดประสงค) 

ค. ทําอยางไร (บอกวิธีดําเนินการที่สําคัญ และสงผลตอความสําเร็จจริง) 

 

ตัวอยางขอความวิสัยทัศน 

 “ พ.ศ. 2551 ไรทนเหน่ือยผลิตผักสดผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศสิงคโปร
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 จากตัวอยางขอความภารกิจของไรทนเหนื่อย นํามาจําแนกขอความตามลักษณะโครงสรางการ

เขยีนไดดังน้ี 
 

ทําอะไร ทําไมตองทํา ทําอยางไร 

1.  ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร เพื่อใชผลิตผักสดอินทรีย โดยการพัฒนาคุณภาพดินดวยปุย

พืชสด เพิ่มแรงงาน 10 คน จัดหา

นํ้าวันละ 300 ลูกบาศกเมตร 

2.  สรางความเชื่อถือใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคามั่นใจวาไดบริโภค

อาหารคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย 

ดวยการจัดทาํเว็บไซดของตนเอง 

จัดทาํสารคดีเผยแพรสปัดาหละ 

1 เร่ือง และเว็บบอรดแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับลูกคา 

3.  ยกระดับคุณภาพผลผลิตให

เปนไปตามมาตรฐานเกษตร

อินทรียยุโรป 

เพื่อใหสามารถสงออกไปสู

ประเทศสิงคโปรได 

ดวยการพัฒนาดินไมใหปนเปอน

โลหะหนักตามมาตรฐานพฒันา

ระบบนิเวศแปลงเกษตรใหเปน

ระบบนิเวศธรรมชาติ 

4.  พัฒนาคนงานใหทํางานตาม

ขัน้ตอนได 

เพื่อใหสามารถติดตามหา

ขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองได 

ดวยการสรางความตระหนักให

เห็นความสําคัญของมาตรฐาน

คุณภาพผลผลิตและรวมเขียน

เอกสารขั้นตอนการทํางาน 

  

 

ตัวอยางขอความภารกิจของไรทนเหน่ือย 

1. ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร เพื่อใชผลิตผักสดอินทรีย ดวยการพัฒนาคุณภาพดินดวยปุยพืชสด 

เพิ่มแรงงาน 10 คน จัดหานํ้าใหไดวนัละ 300 ลูกบาศกเมตร 

2. สรางความเชื่อถือใหกับลูกคา เพื่อขยายการตลาดดวยการจัดทําเว็บไซดของตนเอง จัดทําสารคดี

เผยแพร สัปดาหละ 1 เร่ือง และเว็บบอรดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับลูกคาและผูสนใจ 

3. ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป เพื่อใหสามารถสงออก

ตางประเทศได ดวยการพัฒนาคุณภาพดินไมใหปนเปอนโลหะหนัก และจัดการแปลงเกษตรให

เปนระบบนิเวศนธรรมชาติ 

4. พัฒนาคนงานใหทํางานตามขั้นตอน เพื่อติดตามหาขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองไดดวยการสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของมาตรฐานคุณภาพ และรวม

เขียนเอกสารขั้นตอนการทํางาน 
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   จึงสรุปไดวาการขยายอาชีพใหเกิดความพอดีนัน้ เปนไปตามศักยภาพของผูประกอบ

อาชีพ แตการกําหนดทิศทางขยายอาชีพนั้นตองมองเห็นทิศทางที่จะไปถึงและรูวามีภารกิจอะไรบาง ตอง

ทําอยางไรใหมองเห็นรูปธรรมของการขยายอาชีพที่กาวออกไปขางหนา 

2 การระบุกลยุทธ การที ่จะขยายอาชีพใหบรรลุตามวิสัยทัศน ตองมีแนวทางปฏิบัติสู 

ความสําเร็จ เพื่อชัยชนะเราเรียกวา กลยุทธ ดังนั้นการกําหนดกลยุทธเพือ่ใหการขยายอาชีพสูความสําเร็จ

จึงกําหนดกลยุทธจากภารกิจที่จะทําทั้ง 4 ดานตามแนวคดิดังน้ี 

2.2 นําขอความภารกิจในสวนทําอยางไรมาพิจารณาวามีกิจกรรมที่จะตองทําอะไรบาง 

 

 

 

 

 

 

2.3 คิดพิจารณาวา กิจกรรมใดเปนกิจกรรมทียุ่งยากและเปนแกนหลักสําคัญของความสําเร็จใน

ภารกิจนี้ จะตองใชเทคนิควิธีอะไรเขามาเปนกลยุทธในการทํางานดังตัวอยาง 

 

กิจกรรม สรุปผลการพิจารณา 
ลําดับ

ความสําคัญ 

เทคนิควิธีการท่ีจะใช

เปนกลยุทธ 

1.  พัฒนาคุณภาพดิน

ดวยปุยพืชสด 

เปนกิจกรรมที่ตองทํากรอบการ

ผลิตเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง 
1 

ใชจอบหมุนฟนดินและ

วัชพืชเขาดวยกัน 

2.  เพิ่มแรงงาน 10 คน  เพียงประกาศรับสมัครแลวชี้แจงให

ทํางานตามขั้นตอน 
3 - 

3.  จัดนํ้าเพิ่มวันละ 300 

ลูกบาศกเมตร 

วาจางผูรับเหมา สํารวจ เจาะหานํ้า

ทําเสร็จแลวก็ใชไดเลย 
2 - 

 

2.4 สรุป ระบุกลยุทธ และเปาหมายกลยุทธดวยการนําผลการวิเคราะหกําหนดเทคนิควิธีการมา

เปนกลยุทธ และนําขอความสวนที่บอกวาทําอะไรมาเปนเปาหมายกลยุทธ ดังตัวอยางนี้ 

2.4.2 กลยุทธดําเนินการคือ การใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพดิน 

2.4.3 เปาหมายกลยุทธคือ การพัฒนาคุณภาพดิน 20 ไร 

 

 

 

 

ตัวอยาง การพิจารณาในสวน ทําอยางไรของภารกิจที่ 1 มีกิจกรรมที่ตองทําดังน้ี 

1. พัฒนาคุณภาพดินดวยปุยพืชสด 

2. เพิ่มแรงงาน 10 คน 

3. จัดใหมีนํ้าใชเพิ่มวันละ 300 ลูกบาศกเมตร 
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ตัวอยางผลการพิจารณากําหนดกลยุทธขยายอาชีพเกษตรอินทรียของไรทนเหน่ือยดังน้ี 

ผลการพิจารณาขอความทํา

อยางไร และกําหนดเทคนิควิธีใน

กิจกรรมท่ีสําคัญสงผลตอ

ความสําเร็จของภารกิจ 

ขอความภารกิจในสวน ทํา

อยางไร นํามาใชกําหนด

เปาหมายกลยุทธ 

ขอความกลยุทธสูความสําเร็จ

ของการขยายอาชีพ 

1.  ใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพ

ดิน 

ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร ใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพดิน

ในการขยายพื้นที่การผลิตจํานวน 

20 ไร 

2.  ใชเว็บไซดเผยแพร สรางความเชื่อถือใหกับลูกคา ใชเว็บไซดเผยแพรความรู            

ความเขาใจเกษตรอินทรีย           

ทางอินเตอรเน็ต 

3.  ใชองคความรูระบบนิเวศ

ธรรมชาติ พัฒนาระบบนิเวศ

แปลงเกษตร 

ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหได

ตามมาตรฐานคุณภาพเกษตร

อินทรียยุโรป 

ใชองคความรูระบบนิเวศ

ธรรมชาติยกระดับคุณภาพ

ผลผลิตเขาสูมาตรฐานเกษตร

อินทรียยุโรป 

4.  พัฒนาคณะทํางานใหรูเทากัน พัฒนาคนงานใหทํางานตาม

ขัน้ตอนได 

ใชเทคนิคการบริหารคุณภาพให

คณะทํางานรูเทาทันกัน รวมกัน

ทํางานตามขั้นตอนได 
 

3 แผนกลยุทธ ใชเปนแผนภาพรวมของการขยายอาชีพ เปนเครื่องมือควบคุม ภาพรวม

ของการจัดการขยายอาชีพที่ประกอบดวยเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพสําเร็จกับองคประกอบดานการ

ควบคุมเชิงกลยุทธ ทําใหเกิด 16 ตาราง บรรจุเงือ่นไขสูความสําเร็จไวสําหรับจัดทําแผนปฏิบัติการ และ

ควบคุมภาพรวมของการดําเนินงาน 

ก. องคประกอบดานเหตุผลสูความสําเร็จของการขยายอาชีพประกอบดวย 

(1) ดานการลงทุน 

(2) ดานลูกคา 

(3) ดานผลผลิต 

(4) ดานการเรียนรูพฒันาตนเอง 

ข. องคประกอบดานการควบคุมเชิงกลยุทธประกอบดวย 

(1) เปาหมายกลยุทธ 

(2) ตัวบงชี้ความสําเร็จ 

(3) ปจจัยนําเขาดําเนินงาน 

(4) กจิกรรม / โครงการที่ตองทํา 
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3.1  การเขียนแผนกลยุทธทั ้งหมดจะตองบรรจุอยู ในเอกสารหนาเดียว เพื ่อใหมองเห็น

ความสัมพันธรวมระหวางตารางทั้ง 16 ตารางดังตัวอยาง 

ตัวอยางเอกสาร แผนกลยุทธ 

 วิสัยทัศน “ป พ.ศ. 2551 ไรทนเหนือ่ยผลิตผักสด ผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดอาหารคุณภาพ

ประเทศสิงคโปรได” 

เง่ือนไข ภารกิจดานการลงทุน ภารกิจดานลูกคา ภารกิจดานผลผลิต 
ภารกิจดานการ

พฒันาตนเอง 

เปาหมายกลยุทธ ขยายพ้ืนที่การผลิต 20 ไร สรางความเช่ือถือใหกับ

ลูกคา 

ยกระดับคุณภาพ

ผลผลิตใหไดตาม

มาตรฐานการเกษตร

อินทรียยุโรป 

พัฒนาคนงานใหทาํงาน

ตามขั้นตอนได 

ตัวบงช้ีความสําเร็จ - พัฒนาคณุภาพเปนดนิ

อินทรียครบ 20ไร 

- โครงสรางดินเปนเมล็ดกลม 

สีน้ําตาล 

- ยอดส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นจนเต็ม

ปริมาณการผลิต 

- ลูกคาเขามาแลกเปล่ียน

ความเขาใจเกษตรอินทรีย

ในเว็บเพจส 

-   ผลการวิเคราะห

ผลผลิตไมพบธาตุ

โลหะหนักที่ระบุใน

มาตรฐาน 

-   ปราศจาก 

     จุลินทรียบูดเนา 

-  คนงานยึดการทาํตาม

เอกสารคูมือดําเนนิงาน 

-  คนงานรูเทาทนักัน 

ปจจัยนําเขา

ดําเนินงาน 

-  จอบหมุนขนาดหนากวาง 120 

ซม. 

-  เมล็ดพันธุปุยพืชสด 

-  จุลินทรีย พด.1 พด.2 และ 

พด.3 

-  สารคดกีารผลิตเกษตร

อินทรียไรทนเหนื่อยภาค

ภาษาอังกฤษและไทย 

เมล็ดพันธุ 

ออรแกนคิ 

-  เอกสารขั้นตอนการ

ทาํงาน 

-  เอกสารตรวจตดิตาม

คณุภาพ 

กิจกรรมโครงการ -  กิจกรรมการพัฒนาดินดานปุย

พืชสด 

-  สํารวจขุดเจาะบอน้ําบาดาล

ขนาด 300ม3/วัน 

-  จัดทําสารคดคีวามรูและ

แสดงผลงานเกษตรอินทรีย 

เดือนละ 1 เรื่อง 

-  ติดตั้งเว็บไซด 

-  จายแจก DVD ความรู

เกษตรอินทรียไรทนเหนื่อย 

-  ผลิตเมล็ดพันธุพืชผัก

ตัวที่สามารถทําได 

-  ฝกอบรมการทาํงาน

รวมกัน เพ่ือใหมี

ความสามารถเทาทนักัน 

-  จัดทําเอกสารขัน้ตอน

การทาํงานในแตละ

กิจกรรม 

-  ฝกการใชเอกสาร

ขัน้ตอนการทาํงาน 

    

จากเอกสารตัวอยาง ทําใหมองเห็นสาระสําคัญทีเ่ปนเหตุเปนผลตอความสําเร็จของการ

ขยายอาชีพเกษตรอินทรียไรทนเหน่ือย 
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ตอนท่ี 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการและการสรางความรอบรู 

ความคิดรวบยอด 

   การทําแผนปฏิบัติการเปนการดําเนินงานตอเนื ่องจากแผนกลยุทธ ดวยการจัดทํา

รายละเอียดใหเห็นแนวปฏิบัติ ในแตละภารกิจที่จะนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่ต้ังไว 

ข้ันตอนการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กําหนดเปาหมายของธุรกิจ 

กาํหนดจุดประสงคการดําเนินงาน 

กําหนดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

กําหนดผลที่เกิด 

กําหนดกิจกรรมและเหตุการณ 

กาํหนดทรัพยากรดําเนินงาน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ 

สาํรวจความรอบรูของตนเอง 

7 

8 
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รายละเอยีดข้ันตอนดาํเนินงาน 

1. การกําหนดเปาหมายของภารกิจ ดวยการวิเคราะหแผนกลยุทธในสวนเปาหมายกลยุทธของ

แตละภารกิจมาใชกําหนดเปนเปาหมายแผนปฏิบัติการดังตัวอยางนี้ 

1.1 ภารกิจดานการลงทุน เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“ขยายพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรียเพิ่ม 20 ไร” 

1.2 ภารกิจดานลูกคา เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“สรางความเชื่อถือใหกับลูกคา” 

1.3 ภารกิจดานผลผลิต เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหไดมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป” 

1.4 ภารกิจดานการพัฒนาตนเอง เปาหมายปฏิบัติการคือ 

“พัฒนาความสามารถและทัศนคติคนงานใหทํางานตามขัน้ตอนในเอกสารคู มือ

ปฏิบัติการเกษตรอินทรียไรทนเหน่ือย” 

2. กําหนดจุดประสงคการดําเนินงาน ดานเกณฑเปาหมายวาควรจะมีจุดประสงคดําเนินงานที่

สําคัญอะไรบาง ตัวอยางเชน 

 

 

 

 

 

 

   จากแผนภูมิทําใหมองเห็นไดวา เปาหมายการขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร มีจุดประสงค

การดําเนินงาน 2 ดานคือ การพัฒนาคุณภาพดิน และการจัดการน้ําใหเพียงพอและเขียนเปนจุดประสงค

การดําเนินงานไดดังตัวอยางน้ี 

 เปาหมายขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร มีจุดประสงคดําเนินงานดังน้ี 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 

2. เพื่อสํารวจและขุดเจาะนํ้าบาดาลใหเพียงพอได 

3. กําหนดลักษณะบงชีค้วามสําเร็จ ดวยการวิเคราะหจุดประสงคดําเนินงานวาลักษณะบงชี้

ความสําเร็จเปนอยางไร ดังตัวอยางนี้ 

จดุประสงคดาํเนินงาน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

1.  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน 

2.  เพื่อสํารวจขุดเจาะนํ้าบาดาลไดนํ้าเพียงพอ 2.1  พบน้ําใสสะอาด 

ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร 

พัฒนาคุณภาพดิน 

จัดหานํ้าใหเพยีงพอ 
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4. กําหนดผลที่เกิด ดวยการวิเคราะหลักษณะบงชีค้วามสําเร็จรวมกับความตองการจําเปนที่

แทจริงแลวระบุผลที่เกิดดังตัวอยางน้ี 

จดุประสงคดาํเนินงาน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลท่ีเกิด 

1.  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปน

ดินอินทรีย 

1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน -  ซากพืชยอยสลายเปนสีนํ้าตาล

พรอมปลดปลอยธาตุอาหารให

พืช 

-  โครงสรางดินเปนกอนกลม 

-  ดินมีกลิ่นหมักเหมือนเห็ดหรือ

ตะไครนํ้า 

2.  เพื่อสํารวจขุดบอบาดาลไดนํ้า

เพียงพอ 

2.1  พบน้ําใสสะอาด -  นํ้ามีคา PH 6.8   

-  ปริมาณนํ้าที่ได 15ม3/ชม. 

5. กําหนดกิจกรรมและเหตุการณ ดวยการวิเคราะหผลที่เกิดวาถาจะใหเกิดผลดังกลาวจะตอง

ทํากิจกรรมและมีเหตุการณอะไรบางและสามารถทําไดจริง ดังตัวอยางนี้ 

จุดประสงคการ

ดาํเนินงาน 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลท่ีเกิด กิจกรรมและเหตุผล 

1.  เพื่อพัฒนา

คุณภาพดินให

เปนดินอินทรีย 

1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน -  ซากพืชยอยสลายเปนสี

น้ําตาลพรอมปลดปลอยธาตุ

อาหารใหพชื 

-  โครงสรางเปนดินกอนกลม 

-  ดินมีกลิ่นหมักเหมือน

เห็ดหรือตะไครนํ้า 

1.  ปลูกปุยพืชสดประกอบดวย

เหตุการณที่จะตองทําดังน้ี 

   (1) ไถบุกเบิกพรวนดิน 

   (2) หวานเมล็ดปอเทือง 

   (3) ใหนํ้าทุก 3 วัน 

   (4) บํารุงดูแลรักษาจนอายุครบ 

40 วัน 

2.  สับพรวนปุยพืชสดคลุกเขา

กับดินประกอบดวยเหตุการณ

ดังน้ี 

   (1) สบัพรวนตนปอเทืองคลกุ

ลงดิน 

   (2) ใหนํ้าผสมจุลินทรีย พด.2 

ทุก 2 วัน 

   (3) ครบ 15 วัน ตรวจสอบการ

หมักสลายของดิน 
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จุดประสงคการ

ดาํเนินงาน 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลท่ีเกิด กิจกรรมและเหตุผล 

(4) สับพรวนใหซากยอยสลาย

กระจายตัวอยางสม่ําเสมอ 

   (5) เมื่อกระบวนการหมักครบ 

25 วัน ทําการตรวจสอบวา

เปนไปตามผลที่เกิดหรือไม 

6. กําหนดทรัพยากรการดําเนินงาน ดวยการวิเคราะหกิจกรรมและเหตุการณวาจะใชทรัพยากร 

วัสดุ แรงงาน และระยะเวลา เทาไร 

กิจกรรมและเหตุการณ 
ระยะเวลา

ของงาน 

แรงงานท่ี

ตองใช 
วัสด ุ เคร่ืองจักรกล 

1. การปลูกปุยพืชสด 

(1) ไถบกุเบกิจากหนาดิน 20 ไร 

(2) ไถแปรยอยดิน 20 ไร 

(3) หวานเมลด็ปอเทือง 20 ไร 

(4) ใหนํ้าทุก 3 วัน 

(5) บํารุงดูแลรักษาจนอายุ 40 วัน 

 

1 วัน 

1 วัน 

1 วัน 

14 วัน 

45 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

4 คน 

1 คน 

1 คน 

 

นํ้ามันดีเซล 100 ลิตร 

นํ้ามันดีเซล 60 ลติร 

เมลด็ปอเทือง 100 กก. 

- 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

รถแทกเตอร 35 Hp 

- 

- 

- 

2. หมักปุยพืชสด 

(1) ไถสับพรวน ปอเทืองคลุกลง

ดิน 

 

(2) ใหนํ้าผสมอินทรีย พด.2 ทุก 2 

วัน 

(3) ตรวจสอบการหมักสลายของ

ซากปุยพืชสดเขากับดิน 

(4) ไถสับพรวนใหซากพืชยอย

สลายกระจายตัวอยาง

สม่ําเสมอ 

(5) เมื่อการหมักครบ 25 วัน ทาํ

การตรวจสอบวาเปนไปตาม

ผลที่เกิดที่กําหนดไวหรือไม 

 

1 วัน 

 

 

8 วัน 

 

1 วัน 

 

1 วัน 

 

 

1 วัน 

 

1 คน 

 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

 

1 คน 

 

นํ้ามันดีเซล 60 ลติร 

 

 

จุลินทรียขยายจาก พด.2 

จํานวน 3,200 ลิตร 

- 

 

นํ้ามันดีเซล 60 ลติร 

 

 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

พวงจอบหมุนขนาด 

1.20 เมตร 

- 

 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

พวงจอบหมุนขนาด 

1.20 เมตร 

- 
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แผนปฏิบัติการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย 

ไรทนเหน่ือย 

เลขที่ 19 หมู 8 ตําบลหนองแขม อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบรีุ 

 

วิสัยทัศน 

 “พ.ศ. 2551 ไรทนเหน่ือยผลิตผักสด ผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศสิงคโปร” 

ภารกิจการขยายอาชีพ 

1. ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร เพื่อใชผลิตผักสดอินทรีย ดวยการพัฒนาคุณภาพดินโดยปุยพืชสด 

เพิ่มแรงงาน 10 คน และจัดหานํ้าใชวนัละ 300ม3 

2. สรางความเชื่อถือใหกับลูกคาเพื่อขยายตลาดดวยการจัดทําเว็บไซต จัดทําสารคดีเผยแพร

และเว็บบอรดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับลูกคาและผูสนใจ 

3. ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป เพื่อใหสามารถสงออก

ตางประเทศดวยการพัฒนาคุณภาพดินไมใหปนเปอนโลหะหนัก และจัดการแปลงเกษตรใหเปนระบบ

นิเวศธรรมชาติ 

4. พัฒนาคนงานใหทํางานตามขั ้นตอน เพื ่อติดตามหาขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองดวยการสรางความตะหนักใหเห็นความสําคัญของมาตรฐานคุณภาพและรวมเขียนเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน 

กลยุทธสูความสําเร็จของการขยายอาชีพ 

 เพื่อนําไปสูความสําเร็จจึงกําหนดกลยุทธดําเนินการดังน้ี 

1. ใชจอบหมุนเปนหลักพัฒนาคุณภาพดินในการขยายพื้นที่การผลิตจํานวน 20 ไร 

2. ใชเว็บไซตเผยแพรความรูความเขาใจเกษตรอินทรียทางอินเตอรเน็ต 

3. ใชองคความรูระบบนิเวศธรรมชาติยกระดับคุณภาพผลผลิตเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป 

4. ใชเทคนิคการบริหารคุณภาพใหคณะทํางานรูเทาทันกันรวมกันทํางานตามขั้นตอนได 

ตัวอยางบางสวนของแผนปฏิบัติการขยายอาชีพเกษตรอินทรียไรทนเหน่ือย 
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เง่ือนไข ภารกิจดานการลงทุน ภารกิจลูกคา ภารกิจดานผลผลิต 
ภารกิจดานพัฒนา

ตนเอง 

เปาหมายกลยุทธ ขยายพื้นที่การผลิต 20 

ไร 

สรางความเชื่อถือ

ใหกับลูกคา 

ใชมาตรฐานเกษตร

อินทรีย 

พฒันาคนงานให

ทํางานตามขั้นตอนได 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ -  ดินมีคุณภาพเปนดิน

อินทรียครบ 20 ไร 

-  โครงสรางคิดเปน

เมล็ดกลมสีนํ้าตาล 

-  ยอดสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจน

เต็มปริมาณการผลิต 

-  ลูกคาเขามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู

เกษตรอินทรียในเว็บ

บอรด 

-  ไมพบธาตุโลหะ

หนักตามมาตรฐานใน

ผลผลิต 

-  ปราศจากจุลินทรีย

บดูเนา 

-  คนงานยดึการทํางาน

ตามเอกสารคูมือ

ดําเนินงาน 

-  คนงานรูเทาทันใน

กิจกรรมตางๆ ทํางาน

แทนกนัได 

ปจจัยนําเขา

ดําเนินงาน 

-  จอบหมุนขนาด 120 

ซม. 

-  เมล็ดพันธุปุยพืชสด 

-  จุลินทรีย พด.1   

พด.2 และพด.3 

สารคดีเกษตรอินทรีย

ไรทนเหน่ือยภาค

ภาษาไทย – อังกฤษ 

เมล็ดพันธุจากแปลง

ออรแกนิค 

-  เอกสารคูมือ

ดําเนินงาน 

-  เอกสารตรวจติดตาม

คุณภาพ 

กจิกรรมโครงการ -  การพฒันาดินเปน

ปุยพืชสด 

-  สํารวจขุดเจาะนํ้า

บาดาลขนาด 300ม3/วัน 

-  จัดทําสารคดีความรู

และแสดงผลงาน

เกษตรอินทรียเดือนละ 

1 เร่ือง 

-  ติดต้ังเว็บไซต 

-  แจกจาย DVD 

ความรูเกษตรอินทรีย

ไรทนเหน่ือย 

ผลิตเมล็ดพันธุบางสาย

พันธุที่สามารถทําได 

-  ฝกอบรมการทํางาน

รวมกัน รูเทาทันกัน 

-  จัดทําเอกสาร

ขั้นตอนการทํางานใน

แตละกิจกรรม 

-  ฝกการใชเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน 

 

7. การจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ ดวยการทําสาระจากผลการวิเคราะหทั้ง 6 ดานมาจัดเปน

เอกสารแผนปฏิบัติการทีส่ามารถใชเปนเอกสารคูมือบริหารจัดการของผูประกอบการขยายอาชีพ โดยมี

โครงสรางการจัดเอกสารดังตัวอยางนี้ 

1. ชื่อแผนขยายอาชีพ 

2. วิสัยทัศนการขยายอาชีพ 

3. พันธกิจการขยายอาชีพ 

4. กลยุทธดําเนินการ 
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5. แผนกลยุทธขยายอาชีพ 

6. แผนปฏิบัติการดานทุน 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

7. แผนปฏิบัติการดานผลผลิต 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

- แผนปฏิบัติการ 

8. แผนปฏิบัติการดานลูกคา 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

9. แผนปฏบิติัการดานการพฒันาตนเอง 

- เปาหมายการดําเนินงาน 

- จุดประสงคการดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการดานทุน 

1. เปาหมายดําเนินงาน 

“จะดําเนินการขยายพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรียเพิ่ม 20 ไร” 

2. จุดประสงคการดําเนินงาน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงานจึงกาํหนดจุดประสงคการดําเนินงานดังน้ี 

 -  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 

 -  เพื่อสํารวจขุดเจาะน้ําบาดาลใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

3. แผนปฏิบัติการดานทุน 

 จุดประสงคที่ 1  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรีย 
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ลักษณะ

บงชี้

ความสําเร็จ 

ผลท่ีเกิด กิจกรรมและเหตกุารณ 

เวลา

ของ

งาน 

แรงงาน

ท่ีตองใช 
วัสด ุ เคร่ืองมือ 

มี

อินทรียวัตถุ

ในดิน 

1.  มีปุย

พืชสด

เพียงพอ 

1.1  การปลูกปุยพืชสด 

(1)  ไถบกุเบกิตากหนาดิน 20 ไร 

(2)  ไถแปรยอยดิน 20 ไร 

(3)  หวานปอเทือง 20 ไร 

(4)  ใหนํ้าทุก 3 วัน 

(5)  บํารุงรักษา 

 

1 วัน 

1 วัน 

1 วัน 

14 วัน 

45 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

4 คน 

1 คน 

1 คน 

 

นํ้ามันโซลา 100 

ลติร 

นํ้ามันโซลา 60 

ลติร 

เมลด็ปอเทือง 

100 กก. 

- 

- 

 

รถไถ 35 แรงมา 

รถไถ 35 แรงมา 

- 

- 

- 

2.  ซาก

พืชยอย

สลายเปน

สีนํ้าตาล 

1.2  สับพรวนปุยพืชสดคลุกหมักลง

ดิน 

(1)  ไถสับพรวนปุยพืชสดคลกุลงดิน 

(2)  ใหนํ้าผสมจุลินทรีย พด.2 ทกุ 2 วัน 

 

(3)  เมื่อครบ 15 วัน ตรวจสอบการ

สลายของซากพืชในดิน 

 

1 วัน 

8 วัน 

 

1 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

 

1 คน 

 

นํ้ามันโซลา 60 

ลติร 

จุลินทรีย พด.2 

ขนาด 3,200 ลิตร 

- 

 

 

รถไถ 35 แรงมา 

- 

 

- 

3.  เกดิ

อินทรียมี

กลิน่หอม

เหมอืน

เห็ด 

โครงสราง

ดินรวมตัว

เปนกอน

กลม 

1.3  หมกัสงัเคราะหดินใหมี

อินทรียวัตถุ 

(1)  ไถสับพรวนซากพืชใหกระจาย

สม่ําเสมอ 

(2)  หมักสังเคราะหตออีก 25 วัน โดย

ใหนํ้าทุก 2 วัน 

(3)  ตรวจสอบการยอยสลายและการ

เกิดอินทรียวัตถุ 

 

 

1 วัน 

 

12 วัน 

 

1 วัน 

 

 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

 

นํ้ามันโซลา 60 

ลติร 

 

- 

 

- 

 

 

รถไถ 35 แรงมา 

 

- 

 

- 
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 จุดประสงคที่ 2  เพื่อสํารวจขุดเจาะน้ําบาดาลใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 

ลักษณะ

บงชี้

ความสําเร็จ 

ผลท่ีเกิด กิจกรรมและเหตุการณ 
เวลา

งาน 

แรงงาน

ท่ีตอง

ใช 

วัสด ุ เคร่ืองมือ 

 

1.  

ปริมาณ

นํ้าที่ได 

15ม3/ชม. 

1.1  สํารวจขุดเจาะน้ําบาดาล 

(1)  จางบริษัทขุดเจาะ 

(2)  ตรวจสอบปริมาณนํ้าที่ไหล

ยอนกลับมาใหไดไมตํ่ากวา 15ม3/

ชม. 

 

7 วัน 

 

- 

 

120,000 บาท 

 

ระบบใชลมดัน

หัวเจาะกระแทก

หิน 

2.  

กระจาย

นํ้าเต็ม

พื้นที่ 20 

ไร 

1.2  จัดระบบการกระจายน้ํา 

(1)  ติดต้ังหัวสูบนํ้าระดับลึก 

 

(2)  ติดต้ังเคร่ืองดันนํ้า 

 

 

 

(3)  จัดระบบจายน้ําในแปลง

เกษตร 

 

1 

 

1 

 

 

 

10 วัน 

 

4 คน 

 

1 คน 

 

 

4 คน 

 

ทอ PVC หนา 2 น้ิว 

10 เสน 

- 

 

หัวสบูนํ้าขนาด 

2 แรงมา 

เคร่ืองดันนํ้า

ขนาด 2 แรงมา

สงออก 2 น้ิว 

ความดัน 4.5 – 5 

บาร 

 

8. สํารวจความรอบรูของตนเอง เมื่อทําแผนปฏิบัติการเสร็จผูขยายอาชีพควรทบทวนตนเองวา

มีความรอบรูเพียงพอหรือไมดวยการ พิจารณาตนเองในชองกิจกรรมและเหตุการณวามีขอใดทีย่ังไม

ชัดเจนหรือรูไมจริง ก็ควรแสวงหาความรูใหพอเพียงที่จะทําใหการดําเนินงานผิดพลาดนอยลง 
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ตอนท่ี 5  การขับเคลื่อนแผนสูความสําเร็จ 

ความคิดรวบยอด 

 การขับเคลือ่นแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม เปนการจัดการดําเนินงานอยางเปนระบบ เปน

วงจรหมุนเวียนที่เริ่มตนจากการศึกษาทําความเขาใจแผนกําหนดแนวปฏิบัติ (P) แลวดําเนินการทํางาน

ตามแนวปฏบิติัทีก่าํหนด (D) ระหวางปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติตองดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง 

(C) และปฏิบัติการแกไขขอบกพรองใหหมดไป (A) การจัดการตามวงจร PDCA ดังกลาวจะตองอยูบน

ฐานคุณธรรมทีป่ระกอบดวย ความขยัน ความประหยัด ความซือ่สัตย และความอดทน จะนําไปสูการ

ขับเคลื่อนแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม 

ข้ันตอนดาํเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

1. การศึกษาแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดวยการนําแผนปฏิบัติการมาศึกษาทบทวน วาจะ

ทําอะไร อยางไร ตองปรับปรุงแกไขแผนในสวนใด กําหนดแนวทางปฏิบัติบนฐานของความขยัน 

ประหยัด ซื่อสัตย และอดทน 

2. ทํางานตามแนวปฏิบัติ ดวยการนําแนวปฏิบัติมาเขียนเปนเอกสารใบสัง่งาน ใชสรางความ

เขาใจกับผูรับผิดชอบ แลวมอบหมายใหทําตามแนวปฏิบัติ 

3. ตรวจสอบหาขอบกพรอง เปนการทํางานของผูประกอบการหรือผูรับมอบหมายดําเนินการ

ติดตามการทํางานของผูรับผิดชอบ วาทําตามขั้นตอนหรือไมทํา และเกิดผลเสียหายอยางไร ลักษณะความ

รุนแรงเปนอยางไร เกิดผลกระทบอะไรบาง 

4. ปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง เปนการทํางานรวมกันระหวางผู ประกอบการกับผู รับ

มอบหมายใหทํางาน รวมกันคิดหาแนวทางแกไขขอบกพรองลดความเสียหาย 

        P 

A D 

 

1.  ศกึษาแผนกาํหนดแนวปฏิบัติ (P) 

2.  ทํางานตามแนวปฏิบัติ (D) 

3.  ตรวจสอบหาขอบกพรอง(C) 

4.  ปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง (A) 

ขยัน 

ประหยัด 

ซื่อสัตย 

อดทน 

5 ประเมนิ

 

C 
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5. การประเมินพัฒนา เปนการประเมินเทียบเคียงผลการดําเนินงานทีเ่กิดจริงกับผลที่เกิดตาม

แผนกําหนดวาสอดคลองเกิดไดจริงหรือเกิดไมได เปนเพราะการวางแผน หรือวาเปนเพราะบุคลากร ถา

ความผิดพลาดเกิดจากแผนก็ดําเนินการพัฒนาแผน แตถาความผิดพลาดเกิดจากบุคลากรจะตองทบทวน

วาเกิดจากอะไร เชน เกิดจากความรูความเขาใจสับสน ก็ดําเนินการทบทวนใหความรูสรางความเขาใจให

ชัดเจน แตถาเกิดมาจากทัศนคติตอการทํางานไมดี ไมใหความสําคัญตอการทํางานตามขัน้ตอน ก็ควรจะ

สับเปลี่ยนหนาที่ไมตองมีความรับผิดชอบมากนัก 

 

กิจกรรมท่ี 15 

 ผู เรียนศึกษาเอกสารหมายเลข 18 แลวใชกรอบความคิดที ่สรุปได พัฒนาตนเองตามขอ 3 

ประเมินเทียบเคียงความคิดและตัวอยางตามเอกสารหมายเลข 18 มีความเปนไปไดทีจ่ะใชกับชีวิตจริงได

หรือไม มีขอบกพรองอะไรและควรปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผนธุรกิจของตนเองแบบใด 
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บทที่  7 

การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

 สามารถตรวจสอบระบบธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1.  การควบคุมใหการขยายอาชีพเปนไปตามแผนกลยุทธ 

เร่ืองที่ 2.  การตรวจสอบใหการปฏิบัติการขยายอาชีพเกิดผลตามแผนปฏิบัติการ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

 1.  เอกสารหมายเลข 19  แบบบันทึกระบบรายการกฎ ระเบียบที่สําคัญ 

2.  เอกสารหมายเลข 20  ใบความรูเร่ือง การจัดทํากฎ ระเบียบการดําเนินงาน 

3.  เอกสารหมายเลข 21  ใบความรูเร่ือง การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

4.  เอกสารหมายเลข 22  ใบความรูเร่ือง  การตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ 

5.  เอกสารหมายเลข 23 แบบบันทึกผลการตรวจสอบหาขอบกพรอง และสรุปผลขอบกพรอง 
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เร่ืองท่ี 1 การควบคุมใหการขยายอาชีพเปนไปตามแผนกลยุทธ 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. จัดระเบียบการทํางานได 

2. กาํกบัดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยทุธได 
 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. จัดระเบียบการทํางานได เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนคิดวิเคราะหวา  

    การดําเนินงานรวมกันหลาย 

    ฝาย ควรจะมกีฎระเบยีบ 

    ที่สําคัญอะไรบาง แลวเขียน 

    บันทกึลงในเอกสารหมายเลข 19 

 

1. ผลการคดิสวนตัววา  

    การทํางานรวมกัน  

    ควรจะมีกฎระเบียบที่ 

    สําคัญดานใดบาง 

 

 

เอกสารหมายเลข 19

กฎ ระเบียบที่สําคัญ 

  

แบบบันทึกรายการ 

2. ใหผูเรียนศึกษาเอกสาร 

    หมายเลข 20 ใบความรูเร่ือง 

    การจัดทํากฎระเบียบ 

    การดําเนินงาน แลวคิด 

    เปรียบเทียบกับสิ่งที่ตนเองคดิ 

    เอาไวตามเอกสารหมายเลข 

    20 แลวดําเนินการพฒันา 

    กฎ ระเบียบการทํางานให 

    เหมาะสมกับสภาพการ 

    ดําเนินงานขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 

2. ผลการคิดกฎ ระเบียบ 

    การทํางานให 

    เหมาะสมกับสภาพ 

    การขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 

เอกสารหมายเลข 20 

ใบความรูเร่ืองการ

จัดทํากฎ ระเบียบการ

ดําเนินงาน 

2. กํากับ ดูแลใหการ 

    ดําเนินงานเปนไปตาม 

    แผนกลยทุธ 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศึกษาเอกสาร 

    หมายเลข 21 ใบความรู 

    เร่ืองการกํากับ ดูแล  

   การขยายอาชีพ 

 

3.  ผลการจัดทําผังการ 

    ไหลของงานที่ใช 

    กํากับ ดูแลการ 

    ดําเนินการขยายอาชีพ 

 

เอกสารหมายเลข 20  

ใบความรูเร่ืองการกํากับ

ดูแลการขยายอาชีพ 

2. ใหผูเรียนทดลองจัดทําผัง 

    การไหลของงานการขยายอาชีพ 
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เอกสารหมายเลข 19  :  แบบบันทึกรายการกฎ ระเบียบท่ีสําคัญ 

ขอเสนอแนะ ขอใหผูเรียน คิดพิจารณาวาในการขยายอาชีพ เราจะตองมีผูรวมงานระดับตาง ๆ เพิ่มเขา    

มามากมาย เราควรคํานึงถึงอะไรบางที่จะตองนํามาเปนกฎ ระเบียบของการทํางาน

รวมกัน ขับเคลื่อนแผนการขยายอาชีพไปสูความสําเร็จ 

 

อะไรท่ีจะตองนํามากําหนดเปนระเบียบ ขอกําหนดเกี่ยวกับระเบียบท่ีควรจะมี 

ตัวอยาง 

1. การเขาปฏิบัติงาน 

 

1.1 เวลาการเขา – เลิก งาน ………………….. 

1.2 การแตงกาย ............................................... 

1.3 จรรยา มารยาท ........................................... 
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เอกสารหมายเลข 20  :  ใบความรู เร่ือง การจัดทํา กฎ ระเบียบการดําเนินงาน 

 

ความคิดรวบยอด 

  การจัดใหมีกฎ ระเบียบการดําเนินงานเปนสวนหนึง่ของการควบคุมการดําเนินงานสู

ความสําเร็จ ตามหลักการบริหารจัดการยุคใหมที่จะมีขอกําหนดเปนแนวทางเดียวกันที่เริ่มตนจากการมี

ปรัชญาอุดมการณรวมกัน ระเบียบวิธีการดําเนินงาน กฎแหงความปลอดภัย และการสรางแรงจูงใจ

รวมกัน เพื่อใหทุกคนถือปฏิบัติรวมกัน 
 

โครงสรางของกฎระเบยีบการดาํเนินงาน 

  โครงสรางของกฎระเบียบหรือขอตกลงการทํางานรวมกันจะมีองคประกอบหลัก ดังน้ี 

1. แนวคิดอุดมการณของการขยายอาชีพ 

2. วิถีชีวิตในการทํางาน 

3. การใชวัสดุอุปกรณ 

4. การทํางาน 

5. ความปลอดภัย 

6. แรงจูงใจ 

องคประกอบทั้ง 6 ประการ เราสามารถยืดหยุนปรับบางองคประกอบออกไปหรือจะเพิ่ม

องคประกอบอืน่เขามาใหเหมาะสมกับสภาพของบุคลากร ซึง่สวนใหญจะประกอบดวยลักษณะคน  

3 ประเภท คือ 

1. ผูรับผิดชอบสูง ตองการความเปนอิสระการทํางาน 

2. ผูรับระเบียบทําตามพรอมรับรู เชื่อฟง 

3. ผูมีความรับผิดชอบตํ่าตองไดรับการควบคุมอยางใกลชิด 

ดังนั้น การจัดทําระเบียบอาจตองใหความสําคัญกับลักษณะบุคลากรของเราวา อยูใน

กลุมใดมากที่สุด การออกระเบียบ จะตองสัมพันธกับลักษณะคนสวนใหญ 
 

รายละเอียดของโครงสรางกฎ ระเบียบการขยายอาชีพ 

  การเขียนรายละเอียดกฎระเบียบจะตองบอกเหตุและผล และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเขาใจ

ตรงกันหมดทุกคน มีลักษณะการวิเคราะหเพื่อการเขียนกฎระเบียบดังน้ี 
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องคประกอบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติ 

อุดมการณ ทุกคนตองรับรูและทําความ

เขาใจตออุดมการณ ดังน้ี 

1.  สรางคุณภาพผลผลิต 

2.  สรางประสิทธิผลการทํางาน 

3.  ทุกชีวิตปลอดภัย 

 

 

- ทําตามขั้นตอนคูมือปฏิบัติไมใหผิดพลาด 

- จิตใจตองรับรู ยอมรับวา เปนการกระทํา 

  ที่ถูกตอง 

วิถีชีวิต 1.  เวลาเร่ิมตนและเลิกงาน 

2.  การแตงกายรัดกุม 

1. 08.00 – 17.00 น. 

2. ใสเสื้อนุงทับ กางเกง ใสผาคลุมผม  

    ไมใหรุมราม เกาะเกี่ยว ผลผลิตเสียหาย 

การใชวัสดุอุปกรณ 1.  เบิกรับวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือ 

2.  การใชวสัดุ 

3.  การใชเคร่ืองมืออุปกรณ 

1. ตามที่ระบุไวในใบงานเทานั้น 

2. ใชตามขอกําหนดในใบงานเทานั้น 

3. ตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปใช  

    หากนําไปใชแลวเกิดเสยีหายใหแจง 

    รายละเอียดความเสียหายเพื่อจัดซอม 

การทํางาน 1. ทําความกระจางในขั้นตอน 

    การทํางานของตนเองให

ชดัเจน 

2. ตรวจสอบหาขอบกพรองการ 

    ดําเนินงานในสวนของตนเอง 

1. ศึกษาเอกสารขั้นตอนการทํางานในสวน 

    ที่รับผิดชอบ 

2. ตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการวา งาน

เกิดผล 

    ตามที่กําหนดไวในชองผลที่เกิดหรือไม  

    มขีอบกพรองอะไร 

ความปลอดภัย 1. การพนจุลินทรีย 

 

2. การทํางานกลางแดด 

 

3. การใชมีดหวดทํางาน 

1. ตองสวมเสื้อผาปกปดรางกายใหรัดกุม  

    มิดชิด ไมใหจุลินทรียกระทบรางกายได 

2. ตองแตงกายมิดชิด สวมถุงคลุมศีรษะ บา  

    หัวไหล และสวมหมวกปก ปองกนัแสง 

3.1 ดามมีดตองเจาะรูรอยเชือก คลองขอมอื  

      กนัมดีหลดุ 

3.2 กรณีทํางานรวมกันหลายคนตองแบง

พื้นที่  

      และทํางานเดินหนาทิศทางเดียวกัน 

แรงจูงใจ 1. ทํางานขวัญดี 

 

 

1.1 หามวากลาวตักเตือนระหวางคนงาน

ดวยกนั 

1.2  การวากลาวตักเตือนจะมีบุคคล
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องคประกอบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติ 

 

 

2. นําผลผลิตไปบริโภค 

 

3. การหยุดพักระหวางทํางาน 

รับผิดชอบเปนผูตรวจที่ปรึกษาดําเนินการ

เอง 

1.3  ใชคําพูดที่ไพเราะซึ่งกันและกัน 

2 ควรจัดแบงผลผลิตที่ตกมาตรฐานไป 

      บริโภคเทานั้น 

3 ใหหยุดพักไดทั้งชวงเชาและบายรวม  

      2 คร้ัง คร้ังละ 20 นาท ีโดยใหหยดุและ 

      เลิกพักพรอมกัน เปนไปตามอัธยาศัย

ของ 

      แตละกลุม 

 

 

กิจกรรมท่ี 16 

 เมือ่ผูเรียนศึกษาเอกสารหมายเลข 20 แลว ดําเนินการพัฒนากฎ ระเบียบการทํางานใหเหมาะสม

กับสภาพการดําเนินงานขยายอาชีพของตนเอง หรืออาชีพของผูประสบความสําเร็จ 
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เอกสารหมายเลข 21  :  ใบความรู เรื่อง การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

 

ความคิดรวบยอด 

  การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพเปนกิจกรรมของผู ประกอบการที ่จะตองมีระบบ

สารสนเทศใหมองเห็นความกาวหนาความสําเร็จของงานในแตละภารกิจวาไปถึงไหน ดวยการทํา

กิจกรรมลักษณะความสําเร็จในแผนกลยุทธมากําหนดระยะเวลาที่ตองใชจริง เขียนเปนผังการไหลของ

งานใชเฝาระวังการดําเนินงาน 

การดําเนินการกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

1. การจัดทําผังการไหลของงานของแตละภารกิจ ดวยการ 

1.1  นําขอความเปาหมายกลยุทธออกมาเปนหัวเร่ืองสําคัญ 

1.2  นํากิจกรรมออกมาจัดลําดับขั้นตอนกอนหลัง 

1.3  นําลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ออกมากําหนดเปนผลการดําเนินงาน 

  จัดทําผังของงานในรูปแบบใดก็ไดที่ผูประกอบอาชีพมีความเขาใจดี (ตัวอยางผังการไหล

ของงาน) 

                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                   

                                                                                                                          

 

                             

2. การใชผังการไหล กํากับดูแลการขยายอาชีพ ดวยการ 

2.1 นําผังการไหลของงานติดผนังใหมองเห็น 

2.2 ติดตามระยะเวลาตามผังการไหลของงานวา วันทีก่ําหนดกิจกรรมดําเนินการ

เสร็จหรือไม ถาเสร็จก็ทําเคร่ืองหมายบอกใหรูวาเสร็จ 

พัฒนา

คณุภาพดนิ 

20 ไร 

1 มี.ค.53  

ไถบุกเบิก

หนาดนิ 

3 – 5 มี.ค.53 

หวานเมล็ดพันธุ

ปุยพืชสด 

16 เม.ย.53 

ไถพรวน  

คลุกปุยพืชสด 

ลงดนิ 

1 พ.ค.53 ตรวจสอบ

การสลายตวัของซาก

พืช ไถพรวนคลุก

กระจายใหทั่ว 

2 มี.ค. 53 

ไถแปรยอยดนิ

ใหแตกกระจาย 

 6 มี.ค. – 17 เม.ย.   

 ใหน้ําบํารุงรักษา 

 ตนปุยพืชสด 

 17 – 30 เม.ย. 

 ใหน้ําพรอม 

 จุลินทรียยอย  

 สลายหมักดนิ 

  2 – 15 พ.ค. 

 ใหน้ําพรอม 

 จุลินทรียจน 

 ซากพืชยอย  

 สลายเปน 

 อินทรียวัตถุ 

ดินมีอินทรียวัตถุ 

โครงสรางดินเปน

กอนกลม รวนซุย  
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2.3 ถาไมเสร็จผู ประกอบการจะตองติดตาม คนหาสาเหตุแลวปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรอง 

2.4 ดําเนินการปรับระยะเวลาในผังการไหลของงานใหเปนความจริง 

3. ประเมินผลการกํากับ ดูแลวา มีสวนใดประสบผลสําเร็จบาง และสําเร็จไดเพราะ

อะไรเปนเหตุ จากนั้นดูวา สวนใดทีไ่มประสบผลสําเร็จและมีอะไรเปนเหตุ นําผล

ทั้งความสําเร็จและความเสียหายมาสรุปผล เพือ่นําผลกลับมาแกไขแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพได 

 

กิจกรรมท่ี 17 

 ใหผูเรียนทดลองจัดทําผังการไหลของงานการขยายอาชีพของตนเอง หรืออาชีพของผูประสบ

ความสําเร็จจากการประกอบอาชีพ 
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เร่ืองท่ี 2  การตรวจสอบใหการปฏิบัติการขยายอาชีพเกิดผลตามแผนปฏิบัติการ 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการได 

2. ติดตาม แกไขขอบกพรองใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการได 
 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

ตรวจสอบหาขอบกพรอง

การทํางานตามแผน 

ปฏิบัติการ 

1. ใหผูเรียนศึกษาเอกสาร 

    ใบความรูเร่ืองการตรวจสอบ 

    หาขอบกพรองการทํางานตาม 

    แผนปฏิบัติการ 

ความเขาใจในหลักการ

วิธกีารตรวจสอบหา

ขอบกพรอง 

เอกสารหมายเลข 22 

ใบความรู เร่ือง การ

ตรวจสอบหา

ขอบกพรองการทํางาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

2. ใหผูเรียนคิดทบทวน 

    ประสบการณของตนเองแลว 

    พิจารณาวา ความรูจากเอกสาร 

    เร่ือง การตรวจสอบหา 

    ขอบกพรองการทํางานตาม 

     แผนปฏิบัติการ มีความจําเปน 

    ตอการขยายอาชีพในระดับที่ 

    ตนเองทําหรือไม ถาไมจําเปน 

    เพราะอะไร แลวเขียนบันทึก 

    ผลเก็บเอาไวทบทวน เมื่อคร้ัง 

    ผูเรียนมีโอกาสขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 

ทัศนคติ เห็นดวยตอ

หลักการความรูการ

ตรวจสอบหาขอบกพรอง

การทํางาน 

แบบบันทึก ผลการ

ตรวจสอบ หา

ขอบกพรอง และ

สรุปผลขอบกพรอง 

เอกสารหมายเลข 23 
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เอกสารหมายเลข  22  :  ใบความรู เร่ือง การตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ 

ความหมาย  

  การตรวจสอบ หมายถึง การพิจารณาหาขอเท็จจริงวา ถูกหรือผิด ดีหรือราย แตการ

ตรวจสอบในการขยายอาชีพใหความสําคัญไปที่การหาขอบกพรองในการทํางานตามแผนปฏิบัติการ ดวย

การตรวจสอบวา การดําเนินงานสามารถทําใหเกิดผลสําเร็จตามทีก่ําหนดไวในแผนปฏิบัติการหรือไม ถา

ไมเกิดเปนผลมาจากขอบกพรองอะไรบาง 

 

ข้ันตอนดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง 

  ในการดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง มีขั้นตอนทํางานดังนี้ 

1.  ผูประกอบการขยายอาชีพจะตองรูวา ควรตรวจสอบเรือ่งอะไรดวยการนําแผนปฏิบัติ

การมาพิจารณาหัวขอผลที่เกิดที่สําคัญ มีความจําเปนตองตรวจสอบอะไรบาง 

2.  จัดทํารายการตรวจ ดวยการนําหัวขอผลทีเ่กิดทีค่ัดเลือกเอาไวมาจัดทํารายการตรวจที่

ประกอบดวย รายการตรวจ รายละเอียดปฏิบัติการที่ตองตรวจดังตารางนี้ 

รายการตรวจ เกณฑการพิจารณา 
ผลการตรวจ 

ปรากฏการณขอบกพรอง 
ถูก ผิด 

  

 

 

 

 

 

   

 

3.  จัดทําบันทึกผลการตรวจ ดวยการนํารายการตรวจมาจัดเปนเอกสารบันทึกผลการ

ตรวจทีป่ระกอบดวย รายการตรวจ (มาจากผลทีเ่กิดระบุไวในเอกสารแผนปฏิบัติการขยายอาชีพ) เกณฑ

พิจารณาที่ผูประกอบการจะตองกําหนดขึ้นมาลวงหนา ผลการตรวจ การสรุปผลขอบกพรองการประเมิน

ความรุนแรงของขอบกพรองและการกําหนดแนวทางแกไขขอบกพรอง ดังตัวอยางนี้ 
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เอกสารหมายเลข 23  แบบบันทึกผลการตรวจสอบหาขอบกพรองและสรุปผลขอบกพรอง 

1. เอกสารบันทึกผลการตรวจหาขอบกพรอง เกษตรอินทรียไรทนเหน่ือย ลพบุรี 

2. รายการตรวจ 3. เกณฑการพิจารณา 

4. ผลการตรวจ 5. ปรากฏการณเกี่ยวของ 

ถูก ผิด ขอมูลจากผูรับผิดชอบ 
ขอมูลจากการสังเกต

ในแปลงเกษตร 

     

 

 

 

 

 

6.  สรุปขอบกพรอง 

6.1 สรุปขอบกพรองเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการ 6.2 สรุปขอบกพรองเนื่องมาจากบุคคลผูรับผิดชอบ 

  

 

 

7.  ผลการประเมินขอบกพรอง 8. แนวทางแกไขขอบกพรอง 

รายการ

ตรวจ 

ผลการประเมิน ขอบกพรอง 

รายแรงมาก รายแรง แกไขได 

    

 
 

 

 

    

 

 

    

 

หมายเหตุ  

    รายแรงมาก = ไมเกิดผลตามที่กําหนดและไมทํางานตามกิจกรรมขัน้ตอน 

  รายแรง        =  ไมเกิดผลตามที่กําหนด และทําตามกิจกรรมขั้นตอนไมครบ 

  แกไขได      =  ไมเกิดผลตามที่กําหนด แตทําตามกิจกรรมขั้นตอนครบถวน 

 

4.  ปฏิบัติการตรวจสอบการดําเนินงานขยายอาชีพ ดังนี้ 

     4.1  นําเอกสารบันทึกผลการตรวจมาจัดทํารายการตรวจและเกณฑการพิจารณาดวย

การเอาแผนปฏิบัติการมาพิจารณาวา การจะตรวจสอบครัง้นีจ้ะตรวจสอบภารกิจและผลทีเ่กิดอะไรบาง 

โดยนําผลที่เกิดมาบรรจุลงมาในชองรายการตรวจแลวกําหนดเกณฑการตรวจ 
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      4.2  นําเอกสารบันทึกผลการตรวจไปปฏิบัติการตรวจ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

  4.2.1  ปฏิบัติการตรวจพูดคุย สอบถามกับผูรับผิดชอบเกีย่วกับเรื่องที่จะตอง

ตรวจสอบเพื่อหาขอบกพรองและสรุปบันทึกผลการสอบถาม 

 4.2.2 ปฏิบัติการตรวจสอบบนงาน/ในแปลงเกษตรเพื่อสังเกตตรวจสอบหา

ขอบกพรอง 

     4.3  วินิจฉัยความสัมพันธระหวางผลการสัมภาษณและผลจากการสังเกตบนงานแลว

บันทึกสรุปผลขอบกพรองเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการและเน่ืองมาจากบุคคลผูรับผิดชอบ 

     4.4  ประเมินผลขอบกพรอง จําแนกรายการที่พบขอบกพรอง 

     4.5  กาํหนดแนวทางแกไขขอบกพรอง 

สรุป 

  การตรวจสอบหาขอบกพรองเปนระบบการบริหารจัดการอันหนึง่ที่มุงมั่นทําเพือ่ใหการ

ขยายอาชีพบรรลุผลไดตามวิสัยทัศน แตทีส่ําคัญกระบวนการตรวจสอบนี้ ผูประกอบการขยายอาชีพตอง

พึงคิดถึงอยูเสมอวา ระบบนีเ้ปนเครื่องมือการเรียนรู ดังนัน้ การดําเนินการจริงจะตองนําไปเพื่อพัฒนา

แรงงานไมใชเพื ่อการลงโทษ ดังนั้น ผู รวมงานควรจะไดรวมเรียนรูเขาถึงประโยชนของระบบการ

ตรวจสอบดวยกนั 

 

 

กิจกรรมท่ี 18 

 ใหผูเรียนคิดทบทวนประสบการณของตนเอง แลวพิจารณาวาความรูจากเอกสารหมายเลข 22 

เรื่องการตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ มีความจําเปนตอการขยายอาชีพใน

ระดับที่ตนเองทําหรือไม ถาไมจําเปน เพราะอะไร แลวเขียนบันทึกผลเก็บเอาไวทบทวน เมื่อผูเรียนมี

โอกาสขยายอาชีพของตนเอง 
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บทที่  8 

โครงการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

  ปฏิบัติการจัดทําแผนและโครงงานขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ือง การจัดทําโครงการขยายอาชีพ เพื่อนําเสนอแหลงทุน 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 24  ใบความรู เร่ือง เหตุผลของการทําโครงการขยายอาชีพ 

2. เอกสารหมายเลข 25  ใบความรู เร่ือง การเขียนโครงการขยายอาชีพ 
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เร่ือง การจัดทําโครงการขยายอาชีพเพื่อนําเสนอแหลงทุน 

 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. บอกความสัมพันธ

ระหวางแผนธรุกจิขยาย

อาชีพกับโครงการขยาย

อาชีพได 

2. รูโครงสรางการเขยีน

โครงการ 

 

1. อานเอกสารหมายเลข 24 : ใบ

ความรู เร่ือง เหตุผลของการทํา

โครงการขยายอาชีพ 

2. อานเอกสารหมายเลข 25 : ใบ

ความรู เร่ือง การเขียน

โครงการขยายอาชีพ 

3. ใหผูเรียนปฏิบัติการเขียน

เอกสารโครงการขยายอาชีพ

ของตนเอง 

4. ใหผูเรียนนําเอกสารโครงการ

ขยายอาชีพของตนเองไป

นําเสนอผูรู ผูเชี่ยวชาญใน

ทองถิ่นแลกเปลี่ยนเรียนรูหา

ขอบกพรอง จุดแข็งตาง ๆ แลว

ปฏิบัติการพัฒนาเอกสารแผน

ของตนเอง 

1.  ทดสอบความเขาใจ

ในการศึกษาใบความรู 

2.  ตรวจสอบเอกสาร

โครงการขยายอาชีพ 

ใบความรูเร่ืองเหตุผล

ของการทําโครงการ

ขยายอาชีพ 

เอกสารหมายเลข 24 
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เอกสารหมายเลข 24  :  ใบความรู เรื่อง เหตุผลของการทําโครงการขยายอาชีพ 

 

  ในการเรียนรูทีผ่านมาเปนเรื่องของการทําแผนธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ให

ความสําคัญกับการใชเหตุผล การกําหนดทิศทางธุรกิจใหมีความพอดีและมีภูมิคุ มกัน การกําหนด

แผนปฏิบัติการสรางความรอบรูและขับเคลือ่นแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม ซึง่เปนเรือ่งภายในของ

ผูประกอบการขยายอาชีพเทานั้น แตการทําธุรกิจที่จะตองขยายตัวออกไปจําเปนตองใชทุนเพิม่เติมหรือ

ตองไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐหรือเอกชน การใหความชวยเหลือดังกลาวผู ใหตองการทราบ

รายละเอียดการดําเนินงาน มีผลลัพธเปนอยางไร มีผลที่เกิดอะไรบาง และกระทบตอสังคมชุมชนอยางไร 

คุมคาที่จะใหการสนับสนุนหรือไม หรือมีโอกาสที่จะสรางกําไร นํารายไดมาคืนสถาบันทางการเงินได

หรือไม 

  ดังนัน้ จึงมีความจําเปนทีจ่ะตองมีความรู ความเขาใจในการเขียนโครงการขยายอาชีพ 

เพื่อนําเสนอขอรับความชวยเหลือหรือสรางความเชื่อมั่นใหกับแหลงทุน 
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เอกสารหมายเลข 25  :  ใบความรู เร่ือง การเขียนโครงการขยายอาชีพ 

 

  โครงการเปนเอกสารภาพรวมของแผนธุรกิจ เพือ่ใชนําเสนอตอสังคมในการเผยแพร

ความคิด หรือใชนําเสนอเพือ่ขอความชวยเหลือ สนับสนุนเงินทุน ซึ่งประกอบดวยสาระที่แสดงใหเห็น

ความสําคัญและคุณคาของการดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวย 

1. ชื่อโครงการ 

2. เหตุผล หลักการ 

3. เปาประสงค 

4. วัตถุประสงค 

5. ผลไดของโครงการ 

6. วิธดํีาเนินงาน 

7. งบประมาณดําเนินการ 

8. ผลดําเนินโครงการ 

 

การเขียนโครงการ 

  1.  การเขียนชื่อโครงการ 

  โดยทั่วไป มี 3 องคประกอบ คือ (1) ขอความบงบอกวาทําอะไร (2) ขอความวาเปนของ

ใครและ(3) นําเสนอใคร 

“โครงการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย ชุมชนบานคลองหาด นําเสนอขอการสนับสนุนจากทางอําเภอคลอง

หาด” 

  2.  การเขียน ความสําคัญและหลักการ 

  เปนสาระสวนทีบ่อกความสําคัญของการจัดทําโครงการและหลักการดําเนินการ ซึง่มี

โครงสรางการเขียน ดังนี้ 

2.1 โครงสรางการเขียนความสําคัญ การเขียนความสําคัญในการขยายอาชีพ ควรจะเปน

สาระสําคัญในธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

2.1.1 เขียนบงบอกสภาวะแวดลอมอาชีพ ไดแก 

(1) สภาพที่ดิน สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการดําเนินโครงการ 

(2) ผลิตผลอะไรที่เหมาะสมในการผลิต 

(3) ลักษณะคุณภาพผลผลิตที่ลูกคาตองการ 

(4) ลูกคาเปนใคร อยางไร 

(5) ขายใหกับใคร สวนแบงทางการตลาดเปนอยางไร 

(6) จะสามารถเขาไปยึดตลาดสวนแบงตลาดไดรอยละเทาไร 
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2.1.2 เขียนสรุปใหเห็นความสําคัญที่เกี่ยวของกับ 

(1)  การสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน 

(2)  การมีสวนรวมสรางความพอเพียงดานตาง ๆ ใหกับชุมชน 

2.2 การเขียนหลักการ  เปนขอความตาง ๆ เพือ่บงบอกวา โครงการจะทําอะไร ใหใคร  

ทําแคไหน และทําอยางไร ดังน้ี 

2.2.1  จะทําอะไร ใหใคร ดังตัวอยาง 

(1)   มุงเนนผลิตผักผลไมระบบเกษตรอินทรีย ขายใหกับกลุมผูรักษาสุขภาพ 

2.2.2  ทําอยางไรดังตัวอยาง 

(1)   ใหความสําคัญกับการประยุกตระบบนิเวศธรรมชาติเขาสู ระบบ

การเกษตร 

2.2.3  ทําที่ไหน ดังตัวอยาง 

(1)   การดําเนินงาน จะเร่ิมตนที่แปลงเกษตรของผูทําแลวสงเสริมการเรียนรูขยาย    

        เครือขายการปลูกผักอินทรียออกไป   

2.3 ตัวอยางการเขียนเหตุผลและหลักการ 

 

เหตุผลและหลักการ 

                  การตัดสินใจดําเนินการจัดทําเกษตรอินทรีย มีเหตุผลมาจาก 

                  1.  สภาพที่ดินของหมูบานคลองหาด เปนที่ดินเปดปาใหม เพื่อทําพืชไรมาเพียง 5 ป เกษตรกรไมรูจัก

และไมเคยใชสารพิษฆาแมลงและปราบวัชพืชเขามาใชเปนพื้นที่สะอาดปราศจากสารพิษ 

                  2.  ถาหากดําเนินการผลิตพืชผัก ผลไมในระบบเกษตรอินทรีย จะทําใหผลิตผลที่ไดมา สะอาดไมมี

สารพิษตกคาง 

                  3.  ผักผลไมทีต่ลาดตองการ จะเปนผลผลิตที่ไรสารพิษ มีการเจริญเติบโตไปตามธรรมชาติ และ

รสชาติเปนไปตามสายพันธุ 

                  4.  ขณะนีก้ลุ มผู รักสุขภาพมีจํานวนมากขึน้ เนือ่งมาจากการประชาสัมพันธความปลอดภัยของ

อาหาร ทําใหกลุมคนกลุมน้ีสนใจซื้ออาหารไรสารพิษบริโภคมากขึ้นโดยลําดับ 

                        5.  มีผูคาอาหารสุขภาพเขามารับซื้อถึงไรนา จํานวนไมจํากัด เพื่อกระจายสินคาเขาสูรานคาอาหาร

สขุภาพ 

                  6.  ผลการศึกษาติดตามสวนแบงของตลาด อาหารสุขภาพพบวา ขณะนีม้ีผักผลไมเขาสูตลาด เพียง

รอยละ 0.25 ของพืชผักผลไมที่ปลูกในระบบเคมี เทาน้ัน 

                   จึงอาจสรุปไดวา สวนแบงของตลาดยังสูงมาก สามารถทําแลวขายได จะเปนโอกาสในการสรางงาน 

สรางรายไดใหกับคนในชุมชนบานคลองหาดไดพัฒนาเศรษฐกิจเขาสูความพอเพียงตามอัตภาพของแตละ

ครอบครัวที่เขารวมโครงการได 
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                   จากเหตุผลดังกลาว จึงอาจสรุปหลักการดําเนินงานไดดังน้ี 

                   1.  เปนการดําเนินงานที่มุงเนนการผลิตผัก ผลไมในระบบอินทรียขายใหกับกลุมผูรักษาสุขภาพ 

                   2.  การดําเนินงานใหความสําคัญกับการประยุกตระบบนิเวศธรรมชาติเขาสูระบบการเกษตร  

                   3.  การดําเนินงานจะเร่ิมตนที่แปลงเกษตรของผูนําแลวสงเสริมการเรียนรูขยายเครือขายการปลูกผัก

อินทรียออกไป 
 

  3.  การเขียนเปาหมายโครงการ 

  3.1  โครงสรางการเขียนเปาหมายโครงการ ประกอบดวย 

 

                                                 +                                                     +        

 

3.2 การเขียนขอความเปาหมายโครงการ ควรพิจารณาสิ่งตอไป 

(1) ขอความบงชี้วาทําอะไร ตองเปนเร่ืองสําคัญ เปนหัวเร่ืองหลักของโครงการ 

(2) ปริมาณงานที่ระบุตองมีขอความสามารถทําไดจริง 

(3) ระยะเวลาสาํเร็จตองเหมาะสมกบัปริมาณงาน และมคีวามเปนไปไดจริงทีจ่ะทาํสาํเร็จ 

3.3 ตัวอยางขอความเปาหมายโครงการ 

จัดตั้งครัวเรือนบานคลองหาดใหทําเกษตรอินทรียครอบครัวละ 2 ไร จํานวน 200 ครอบครัว ให

แลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2552 
 

  4.  การเขียนวัตถุประสงคโครงการ 

  เปนขอความทีข่ยายภาพของเปาหมายโครงการใหมองเห็นภาระงานทีจ่ะตองทําให

สําเร็จ โดยมีรายละเอียดการคิด การเขียน ดังน้ี 

  4.1  วิเคราะหเปาหมาย กําหนดภาระงานที่ควรทําแลวทําใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย

โครงการได เชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอความบงชี้วา

ทําอะไร 

 

ปริมาณงาน 
บอกระยะเวลา 

สําเร็จ 

วิเคราะหเปาหมาย กําหนดภาระงานที่ควรทํา 

จัดต้ังครัวเรือน 

เกษตรอินทรีย 

200 ครอบครัว 

1.  ฝกอบรมศึกษาดูงาน 

2.  จัดการสนับสนุนการจัดต้ัง 

     ระบบเกษตรอินทรีย 

3.  ติดตามควบคุมการ 

     ดําเนินงาน 
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  4.2  วิเคราะหภาระงาน กําหนดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ดังตัวอยางน้ี 

ภาระงานท่ีจะทํา ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

1.  จัดฝกอบรม 

2.  จัดสนับสนุน 

3.  ติดตามและพฒันา 

- สามารถเขาใจเห็นความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรีย 

- สามารถดําเนินอาชีพเกษตรอินทรียได 

- อาชีพมีความเขมแข็ง 

   

  4.3  เขียนวัตถุประสงคโครงการตามโครงสรางนี้ 

                                                                                                                                                     

 

 

                   เพื่อฝกอบรม                             เกษตรบานคลองหาด                                   สามารถเขาใจเห็น 

            ความสําคัญอาชีพ 

            เกษตรอินทรีย 

ตัวอยางวัตถุประสงคโครงการ 

1. เพื่อฝกอบรมเกษตรกรบานคลองหาดใหสามารถเขาใจเห็นความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรีย

ได 

2. เพื่อสนับสนุนเกษตรบานคลองหาดใหสามารถดําเนินการประกอบอาชีพเกษตรอินทรียได 

3. เพื่อติดตามพัฒนาใหเกษตรผูประกอบอาชีพเกษตรอินทรีย มีความเขมแข็งในอาชีพได 
 

  5.  การเขียนผลไดของโครงการ 

  การเขียนผลไดของโครงการเปนการเขียนสิง่ทีจ่ะเกิดขึ้นอันเนือ่งมาจากโครงการอยางมี

เหตุมีผล ดวยการนําวัตถุประสงคโครงการมาวิเคราะหกําหนดผลไดที ่ควรจะเกิดตามตัวอยาง

วัตถุประสงคที่ 1 

 

 

      1.  ฝกอบรมเกษตร            1.  มีผูผานการฝกอบรม 60 คน 

      2.  เขาใจและเห็นความสําคัญของเกษตรอินทรีย         2.1  บอกวิธีการพัฒนาคุณภาพดินได 

                             2.2 บอกวิธีการเพาะปลูกพืชในระบบ 

            เกษตรอินทรียได 

               2.3 บอกวิธีการอารักขาพืชในระบบ 

           เกษตรอินทรียได 

   

ทําอะไร ใหใคร เปนอยางไร 

ขอความในวัตถุประสงค ผลไดที่ควรจะเกิด 
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  6.  การเขียนวธิดีาํเนินงาน 

  เปนการเขียนเรียงลําดับในแตละจุดประสงค โดยมีขั้นตอนการเขียนดังน้ี 

  6.1  ยกขอความ วัตถุประสงคและผลไดโครงการมาเปนตัวต้ัง 

  6.2  ดําเนินการวิเคราะหผลไดแตละตัวเพื่อกําหนด กิจกรรม/ขัน้ตอนวิธีการดําเนินงานที่

เกดิผลได 

  6.3  ระบุเกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

  6.4  กาํหนดระยะเวลาดําเนินงานทีเ่ปนจริง 

ตัวอยางการเขียนวิธีดําเนินงาน 

6.  วิธีดําเนินงาน 

               6.1  วิธีดําเนินงานตามจุดประสงคที่ 1  :  เพื่อฝกอบรมเกษตรบานคลองหาดใหสามารถเขาใจเห็น 

                                                                               ความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรีย 

ผลได กิจกรรม/ข้ันตอนวิธีดําเนินงาน 
เกณฑชี้วัดความสําเร็จ

ของงาน (KPI) 
ระยะเวลา 

1. มีผูผานการอบรม 

60 คน 

1. ประชาคมหมูบานชี้แจงรับสมัคร

ผูสนใจเขารวมโครงการ 

100% ประชาคม 2 คร้ัง 

2. ผูเขาอบรมมี

ความรู ความเขาใจ 

2.1 การพฒันาดิน 

2.2 การเพาะปลูก 

2.3 การอารักขาพืช 

1. จัดสัมมนาใหมองเห็นภาพรวมของ

เกษตรอินทรีย 

2. ศึกษาดูงานที่ไรทนเหน่ือย 

    2.1  ศึกษา สังเกตคุณภาพดิน 

    2.2  ศึกษา สังเกตวิธีการเพาะปลูก 

    2.3  ศึกษา สังเกตวิธีการอารักขาพืช 

3. เปดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

บุคลากรของไรทนเหนื่อย 

4. สรุปผลการศึกษาสังเกตและการ

สัมมนา 

80% ของผูเขารับการ

อบรมบอกวิธีการ

พฒันาดินได 

80% ของผูเขารับการ

อบรม บอกวิธีการ

เพาะปลูกเกษตร

อินทรียได 

80% ของผูเขารวม

อบรม บอกวิธีการ

อารักขาพืชได 

2 วัน 

3.  เห็นความสําคัญ

อาชพีเกษตรอินทรีย 

3. ทบทวนสภาพเปนจริงของตนเองกับ

ประสบการณที่ไดรับมา แลวรวมกันหา

แนวทางของตนเอง 

80% ของผูเขารับการ

อบรมเห็นความสําคัญ

ของอาชีพเกษตร

อินทรีย 

2 วัน 
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7.  การเขียนงบประมาณดาํเนินการ 

  เปนการนํากจิกรรม/ขัน้ตอนดําเนินการมาวิเคราะหรายละเอียดของรายจาย แลวบรรจุใน

โครงการ ดังตัวอยาง 

ตัวอยางการเขียนรายละเอียดงบประมาณ 

7.  งบประมาณดาํเนินการ 

              รวมงบประมาณดําเนินการทั้งสิ้น    108,000  บาท 

               มีรายละเอียดการจาย ดังน้ี 

รายการจาย รายละเอียดการจาย งบประมาณ 

** การพฒันาดิน คาจางไถบุกเบิก 120 ไร x 500 บาท 

คาจางไถแปร    120 ไร  x 300 บาท 

คาเมล็ดพันธุปุยพืชสด 120 ไรx 5 กก. X 20 บาท 

60,000 บาท 

36,000 บาท 

12,000 บาท 

 
 

8.  การเขียนผลดาํเนินโครงการ 

  เปนการนําผลไดมา คิดวิเคราะหวา ถาการดําเนินงานเกิดผลไดตามที่กําหนด จะมีผลที่

เกิดอะไรบาง และมีผลกระทบอยางไรที่ทําใหมองเห็นคุณคาของโครงการ ดังตัวอยางนี้ 

8.  ผลดําเนินโครงการ 

                  หากการดําเนินการเกิดผลไดดังที่กําหนดไว จะมีผลที่เกิดตามมาและผลกระทบ ดังน้ี 

ผลได Output ผลท่ีเกิด Effect ผลกระทบ Impact 

1. มีผูผานการอบรม 60 คน 1. โครงสรางความรูเกษตรเปลี่ยน 1. เกิดชุมชนแหงการเรียนรูเกษตร

อินทรีย 

2. ผูอบรมมีความรูความ

เขาใจเกษตรอินทรีย 

2. ความคิดของเกษตรกรเห็น

ความสําคัญกับการประยุกตใช

ปจจัยภายในใหมีคุณคาสูงขึ้น 

2. การลดรายจายของชุมชน 

3. ผูเขาอบรมเห็น

ความสําคัญอาชีพเกษตร

อินทรีย 

3. มีการประกอบการอาชีพเกษตร

อินทรียขึ้นในชุมชนบานคลองหาด

แบบขนานใหญ 

3. ระบบเศรษฐกิจยกระดับเขาสูความ

อยูดีมีสุข 
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กิจกรรมท่ี 19 

 1.  ใหผูเรียนเขียนโครงการขยายอาชีพ โดยอาจเปนอาชีพของตนเองที่ประกอบการอยู หรืออาชีพ

ที่มีความสนใจ โดยโครงการมีสวนประกอบ  

(1) ชื่อโครงการ 

(2) เหตุผล หลักการ 

(3) เปาประสงค 

(4) วัตถุประสงค 

(5) ผลไดของโครงการ 

(6) วิธดํีาเนินงาน 

(7) งบประมาณดําเนินงาน 

(8) ผลดําเนินโครงการ 

2.  ใหผู เรียนนําเอกสารโครงการขยายอาชีพของตนเองไปนําเสนอผูรู ผู เชี ่ยวชาญ ในทองถิ่น

แลกเปลี่ยนเรียนรูหาขอบกพรอง จุดแข็งตางๆ แลวปฏิบัติการพัฒนาเอกสารของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



147 

คณะผูจัดทํา 

ท่ีปรึกษา 

1. นายประเสริฐ บญุเรือง เลขาธิการ กศน. 

2. ดร.ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการ กศน. 

3. นายวัชรินทร  จําป                             รองเลขาธิการ กศน. 

4. ดร.ทองอยู แกวไทรฮะ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 

5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูเขียนและเรียบเรียง 

1.  นายอุทัย หนูแดง ขาราชการบํานาญ 

ผูบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 

1.  นายพิชิต แสงลอย ผูอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี  

    จังหวัดนครปฐม 

2. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางพรทิพย เข็มทอง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวเยาวรัตน คําตรง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

คณะทํางาน 

1.  นายสุรพงษ มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาววรรณพร ปทมานนท กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวศริญญา กุลประดิษฐ  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

5.  นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูพิมพตนฉบับ 

1. นางสาวปยวดี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2. นางสาวชาลินี ธรรมธษิา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูออกแบบปก 

 นายศุภโชค           ศรีรัตนศิลป    กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

 

 


